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RAPPORT ANNUEL 2012 DU HAUT

CONSEIL DU COMMISSARIAT AUX COMPTES

Le rapport annuel rend compte des activités du H3C au cours de
I'année 2012 et leur prolongement au cours des premiers mois de 2013.

En date du 4 juillet 2013, le H3C a adopté le présent rapport. En
application des dispositions de l'article R. 82113 du code de commerce,
le H3C établit chaque année un rapport public retracant notamment
le résultat des contréles des commissaires aux comptes réalisés dans
I'année. Le rapport annuel est adressé au Garde des sceaux, Ministre
de la justice.
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DE LA PRESIDENTE

Rapport annuel H3C 2012

Rappo

ﬁ nnée apres année, le rapport du Haut Conseil met en lumiére son action au cours de la période
écoulée. Clest l'occasion d'informer les professionnels, les entreprises et les parties prenantes du
Haut Conseil sur la facon dont il entend conduire sa mission de régulation de l'audit.

Nous sommes la au coeur de la mission que nous a assignée la loi. En nous confiant la supervision
des commissaires aux comptes, le législateur a mis en place un mécanisme indépendant, capable de
traiter a la fois les cas individuels et les problématiques de régulation plus larges. Cet engagement
nous a conduit & adopter en juillet 2012, un plan stratégique triennal qui oriente l'action du Haut
Conseil dans différentes directions : contribuer & améliorer la qualité de 'audit par des contréles
ciblés, anticiper évolution de la profession et de sa régulation et renforcer les mécanismes de
coopération et d'échanges.

Clest ainsi que I'année 2012 a été marquée par la poursuite du dialogue avec les parties prenantes
autour de sujets structurants et prospectifs. Le Haut Conseil a lancé une consultation sur les
propositions de la Commission européenne de réforme de l'audit, intégrant les acteurs privés et
publiques concernés, et a émis un avis sur les projets de régulation en cours. Cette consultation
trouvera un prolongement dans un suivi attentif des débats au niveau européen. La méme méthode
de dialogue est également au coeur des travaux quotidiens du Haut Conseil. L'année passée, le
référentiel normatif a été complété, plusieurs avis et réponses ont été rendus sur des questions
déontologiques et le nouvel environnement économique et réglementaire a conduit le Haut Consell
a s'interroger sur une éventuelle évolution du périmetre légal d'intervention du commissaire aux
comptes.

Dans le domaine des contréles, plus de mille cabinets de commissaire aux comptes ont été contrélés
et une nouvelle approche par les risques a été mise en ceuvre. Les améliorations constatées lors de
ces contréles mais aussi les progrés attendus sont présentés dans ce rapport. L'activité internationale
a continué, en 2012, a étre un élément moteur de l'action du Haut Conseil. C'est ainsi que celui-ci a
renforcé sa participation aux travaux des différents organes dont il est membre, aux niveaux européen
et international. Cet engagement sest également traduit par les négociations conduites tout au long
de l'année, qui ont trouvé leur aboutissement, début 2013, par la signature d'accords de coopération
avec nos homologues suisse et américain. D'autres accords sont en préparation. Ils sont le signe d'une
collaboration accrue entre régulateurs, en vue d'une meilleure coordination de leur action.

La grande diversité des sujets que le Haut Conseil a été amené a traiter en 2012 et l'intérét manifesté
par les autorités publiques nationales et internationales pour nos réflexions montrent l'utilité de son
action. Celle-ci sera poursuivie dans le souci d'une sensibilisation constante aux échanges européens
et internationaux.

Au moment d'engager le Haut Conseil dans la poursuite de son action, je souhaite saluer le travail
accompli par les membres du collége et les services. Tout ce qui a été entrepris n'a pu l'étre que
grace a leur concours. Je remercie tout particuliérement ceux qui ont quitté le college a la fin de
I'année 2012 pour leur apport précieux durant ces six années. Je souhaite la bienvenue a ceux qui
nous ont rejoint et ont déja trouvé leur place au sein du college. Je tiens a souligner l'engagement
du collége et des services du Haut Conseil pour que les objectifs de la régulation soient atteints :
améliorer la qualité de 'audit en tenant compte des évolutions du monde dans lequel notre mission
de surveillance et de coopération s'inscrit.

Christine Thin
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1. LE HAUT CONSEIL, AUTORITE
PUBLIQUE INDEPENDANTE

Institué par la loi de sécurité financiére du 1°" aolit 2003, le Haut Conseil

! du commissariat aux comptes (H3C) est lorgane central en France de la

‘ supervision des commissaires aux comptes.
Autorité publique indépendante, le H3C est désigné en France comme
l'entité spécifiguement chargée de la responsabilité d'assurer la coopération
communautaire des systémes de supervision publique de la profession

d'auditeur.

Sa mission s'inscrit dans le mouvement international de renforcement du
contréle légal des comptes consacré par la directive européenne 2006/43/CE

du 17 mai 2006.
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1. LE HAUT CONSEIL, AUTORITE
PUBLIQUE INDEPENDANTE

1.1. LES MISSIONS DU HAUT CONSEIL

Institué par la loi de sécurité financiére du 1* ao(it
2003, le Haut Conseil du commissariat aux comptes,
autorité publique indépendante a en charge, en
France, la supervision de la profession de commis-
saire aux comptes.
Ses missions sont définies par le code de com-
merce : « Il est institué auprés du Garde des sceaux,
ministre de la justice, une autorité publique indé-
pendante dotée de la personnalité morale, dénom-
mée Haut Conseil du commissariat aux comptes,
ayant pour mission :

- d'assurer la surveillance de la profession avec le
concours de la Compagnie nationale des com-
missaires aux comptes instituée par larticle
L. 821-6;

- de veiller au respect de la déontologie et de ['indé-
pendance des commissaires aux comptes. »

Le H3C met en ceuvre ses missions et ses préroga-

tives en se donnant pour objectif de contribuer & la

qualité et & 'homogénéité de l'audit en France, en
linscrivant dans un contexte de régulation coordon-
née & léchelon européen et international.

11.1. Contribuer a la normalisation de
I'audit

Le H3C émet des avis sur les normes dexercice
professionnel proposées par la Compagnie natio-

nale des commissaires aux comptes (CNCC), avant
leur homologation par le Garde des sceaux. Leur
examen tient compte des intéréts des parties pre-
nantes et des évolutions des normes internationales.
Ces normes, homologuées par arrété du Garde
des sceaux, guident et sécurisent la démarche du
commissaire aux comptes dans lexercice de ses
missions.

Le H3C identifie également des bonnes pratiques
qui complétent les régles applicables aux profes-
sionnels.

Compte tenu de son réle au sein du processus
délaboration et dadoption des régles profession-
nelles en France, le H3C est attentif aux évolutions
de la normalisation internationale dans le domaine
de l'audit et simplique dans les processus de
consultation et de dialogue mis en place entre les
normalisateurs mondiaux et les régulateurs d'audit.

1.1.2. Veiller au respect des régles
déontologiques

La loi a confié¢ au H3C la mission de veiller au res-
pect de la déontologie et de I'indépendance par les
commissaires aux comptes lors de la réalisation de
leur mission. Outre les avis qu'il rend sur l'applica-
tion du code de déontologie de la profession, il est
saisi pour avis de situations pratiques soulevant des
questions déontologiques et portées & sa connais-
sance par des commissaires aux comptes, des en-
treprises ou encore des autorités publiques. Il peut
également sautosaisir & partir des questions de
principe posées par le secrétaire général du H3C &
la suite des contréles.

Par les avis qu'il rend, le H3C contribue & guider

Le plan stratégique du H3C

Le réglement intérieur du H3C, homologué par arrété
du 1 juillet 201, prévoit que l'autorité définisse ses
orientations dans un plan stratégique a trois ans.

Le plan stratégique 2012-2014 a été approuvé par le
Collége le 5 juillet 2012 4 la suite d’'une réflexion sur le
réle, les missions et le fonctionnement du H3C, ainsi
que sur ses relations avec les pouvoirs publics et les
tiers. En se dotant d'un plan stratégique, le H3C entend
mettre en ceuvre ses missions et ses prérogatives en

se donnant pour objectif de contribuer 4 la qualité et

a 'homogénéité de l'audit en France, tout en inscrivant
son action dans un contexte de régulation coordonnée
en Europe et 4 I'échelon international.

Les priorités du H3C pour les années 2012, 2013 et 2014

se déclinent selon cing axes principaux :

- contribuer & la normalisation de l'audit et veiller au
respect des régles déontologiques ;

- faire évoluer les contréles qualité & la lumiére des
enseignements tirés des controles effectués depuis
2008 pour les « cabinets non EIP » et 2009 pour les «
cabinets EIP », en sattachant notamment a renforcer
I'approche par les risques et en recherchant une
convergence avec ses homologues ;

- renforcer les mécanismes de coopération et les
échanges en Europe et a 'international ;

- anticiper 'évolution de la profession et de sa
régulation ;

- communiquer plus largement. (cf. annexe 2)

Rapport annuel H3C 2012

les professionnels dans 'application des regles qui
soulévent des questions dordre pratique. Partie
prenante des échanges au niveau européen et in-
ternational, il est également intéressé a l'ensemble
des débats visant & la convergence des pratiques
en matiere déthique et d'indépendance.

1.1.3. Contréler

Les commissaires aux comptes sont soumis, dans
leur pratique professionnelle, & des contréles pé-
riodiques organisés et réalisés selon le cadre, les
orientations et les modalités définis par le H3C. Les
contréles permettent de sassurer du bon exercice
de la mission légale. lls permettent également de
veiller & la prise en compte effective des recom-
mandations émises auprés des professionnels
controlés.

En cas de manquement avéré, les contréles peuvent
conduire & saisir le procureur général, en vue d'un
éventuel exercice de la procédure disciplinaire.
Les contréles effectués par le H3C s'inscrivent dans
un cadre européen et international.

1.1.4. Juger en appel

La directive 2006/43/CE du 17 mai 2006 requiert
que les Etats membres mettent en place des sys-
témes de sanctions efficaces qui permettent de
prévenir et de corriger les fautes des auditeurs
dans lexercice de leur mission.

Le H3C constitue linstance dappel des déci-
sions rendues par les chambres et commissions
régionales en matiere de discipline, d’honoraires
et d'inscription. Lexercice de l'action disciplinaire
appartient au Garde des sceaux, ministre de la jus-
tice, au procureur de la République, au président
de la Compagnie nationale des commissaires aux
comptes (CNCC), ainsi qu'au président de la com-
pagnie régionale auprés de laquelle le commissaire
aux comptes est inscrit. Le secrétaire général du
H3C peut saisir le procureur général a toutes fins
utiles, notamment a la suite des contréles de cabi-
nets de commissaires aux comptes qu'il réalise ou
supervise.

1.1.5. Coopérer et échanger en Europe et a
I'international

Le H3C est membre des coordinations européennes
et internationales de l'audit qui rassemblent les ré-
gulateurs nationaux. Dans un contexte d'internatio-
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PRESENTATION DU HAUT CONSEIL
1-Le H3C, autorité publique indépendante I

nalisation des marchés et de la pratique de l'audit,
le H3C contribue au rapprochement des pratiques
européennes et internationales de supervision et
participe & une régulation coordonnée de l'audit &
[échelon international.

1.2.LA COOPERATION AVEC LES AUTRES
AUTORITES ET ACTEURS DE LA REGU-
LATION FINANCIERE

Lordonnance n° 2010-76 du 21 janvier 2010, portant
fusion des autorités d'agrément et de contréle de
la banque et de l'assurance, a modifié la loi en pré-
cisant que [Autorité des marchés financiers (AMF),
le H3C et Autorité de contréle prudentiel (ACP)
peuvent échanger tous renseignements utiles a
lexercice de leurs missions respectives.

- A ce titre, le H3C et 'AMF ont conclu le 11 janvier
2010 un accord relatif au contréle des commis-
saires aux comptes. Celui-ci précise les modalités
pratiques du concours de IAMF dans la réalisation
des contréles périodiques et fixe les conditions
des échanges d'informations entre les deux auto-
rités dans le cadre de leurs missions respectives.

-De méme, un accord conclu le 6 avril 2011 entre
le H3C et TACP précise les modalités pratiques
dassistance de IACP dans le cadre des contréles
réalisés par le H3C et les modalités des échanges
d'informations entre ces deux autorités.

La Compagnie nationale des commissaires aux

comptes (CNCC) concourt aux travaux du H3C

notamment & travers des groupes de coordination
et lors d'échanges d'informations nécessaires a la
surveillance de la profession.

Le H3C est également membre du Conseil dorien-

tation de la lutte contre le blanchiment de capitaux

et le financement du terrorisme (COLB). Il collabore
avec les autorités publiques nationales et les orga-
nisations internationales dés lors que son expertise

en tant que régulateur de l'audit est requise. Il a

ainsi été auditionné en 2012 par le Sénat et [Assem-

blée Nationale dans le cadre de missions d'informa-
tion relatives a la lutte contre évasion fiscale et & la
réforme des tribunaux de commerce. Par ailleurs, le

HzC a été entendu dans le cadre des évaluations

de la France par [OCDE'et le FMI2.

' Organisation de Coopération et de Développement Economique

2 Fond Monétaire International
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2. LORGANISATION

DU HAUT CONSEIL

Le H3C dispose d'une organisation qui reléve de la loi et des textes

réglementaires. Celle-ci repose sur I'indépendance du college, la compétence

et la diversité des cultures professionnelles.

Le college béneficie du soutien technique des services. Il est organisé de
maniére a prévenir les conflits d'intéréts.

Depuis 2009, le H3C dispose de l'autonomie financiére. Les ressources du
H3C sont composées de droits et contributions dus par les commissaires aux

comptes, collectés et reversés au H3C par la CNCC.

Rapport annuel H3C 2012



2. 'ORGANISATION DU
HAUT CONSEIL

2.1.LE COLLEGE

Le college du H3C est composé de douze
membres. |l est présidé par un membre de la Cour
de cassation. Il délibere sur toute question rele-
vant de la compétence du H3C, dans la limite des
pouvoirs propres du président et du secrétaire
général.

En application de l'article L. 821-3 du code de com-

merce, le H3C comprend :

- trois magistrats, issus de la Cour de cassation, de
la Cour des comptes et de l'ordre judiciaire, le
président étant le magistrat issu de la Cour de
cassation ;

- le président de I'Autorité des marchés financiers
ou son représentant, le directeur général du
Trésor ou son représentant, un professeur des
universités spécialisé en matiére juridique, éco-
nomique ou financiére ;

- trois personnalités qualifiées dans les matieres
économique et financiére : deux ayant compé-
tence dans le domaine des offres au public et
des sociétés dont les titres sont admis aux né-
gociations sur un marché réglementé, une ayant
compétence dans le domaine des petites et
moyennes entreprises ou en matiére d'associa-
tions ;

trois commissaires aux comptes, dont deux ayant
une expérience du contréle des comptes denti-
tés qui procédent & des offres au public et des
sociétés dont les titres sont admis aux négocia-
tions sur un marché réglementé ou qui font appel
a la générosité publique.

Les membres, nommés par décret pour six ans,
sont renouvelables par moitié tous les trois ans. Le
college a été renouvelé pour moitié le 1 décembre
2012.

Un commissaire du gouvernement est désigné par
le Garde des sceaux auprés du H3C avec voix
consultative. Les fonctions de commissaire de
gouvernement sont assurées par le directeur des
affaires civiles et du sceau ou son représentant.

Laurent Vallée, Agnés Marcadé
Directeur des magistrat,
affaires civiles et représentant du
du Sceau Directeur des
affaires civiles et

du sceau

Le magistrat chargé du ministére public devant le
H3C statuant en appel des chambres régionales
de discipline, est nommé par le Garde des sceaux,
ministre de la justice, parmi les avocats généraux
prés la Cour de cassation, sur proposition du pro-
cureur général. Lorsqu'il siege en tant gu'instance
d'appel, le H3C est assisté de rapporteurs.

Les membres se réunissent deux a trois fois par
mois en séance pléniére. En 2012, le college a tenu
vingt-quatre séances pléniéres dont cing séances
consacrées a |'activité juridictionnelle.

Rapport annuel H3C 2012
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2. L'organisation du Haut Conseil

La composition du collége du H3C

i
Christine Thin, Jean-Pierre Zanoto, Jean-Michel Guy Piolé,
présidente, conseiller 4 la Cour de  de Mourgues, conseiller maftre & la
conseiller 3 la Cour de  cassation conseiller maitre a la Cour des comptes
cassation Cour des comptes (& compter du
(jusqu'au 11 décembre 1 décembre 2012)
2012)
—

Bernard Castagnede,
professeur des
universités

Hervé Synvet,
professeur des
universités
(jusqu’au 11 décembre (& compter dum
décembre 2012)

Gérard Rameix, Charles Sarrazin,
Président de représentant du
I'Autorité des marchés  directeur général du
financiers ou son Trésor

représentant 2012)

Christian Laubie,
administrateur de
interne sociétés (jusqu'au
décembre 2012)

Philippe Christelle, Jean-Marie Pillois,

directeur de l'audit

Jacques Ethevenin,
Directeur financier
(a2 compter dun
décembre 2012)

administrateur de
sociétés (jusqu'au 11
décembre 2012)

Catherine Sabouret,
commissaire aux

comptes (& compter
du 11 décembre 2012)

Michel Tudel,
commissaire aux
comptes (jusqu'au 11
décembre 2012)

Gérard Riviére,

Antoine Mercier,

commissaire aux commissaire aux

comptes comptes (jusqu'au 11
décembre 2012)

Rapport annuel H3C 2012

Caroline Weber,
administratrice de
sociétés (& compter
du 11 décembre 2012)

Sylvie Perrin,
commissaire aux
comptes (& compter
du 11 décembre 2012)



2.1.2. Les commissions consultatives
spécialisées
Des commissions consultatives ont été consti-
tuées par le colleége afin de l'assister sur tous su-
jets entrant dans ses missions telles que définies
& larticle L. 8211 du code de commerce. Elles pré-
parent les avis et décisions du college.
Chaque commission est présidée par un membre
du H3C et comprend au moins un autre membre
du H3C. Le commissaire du gouvernement peut
participer aux travaux des commissions consulta-
tives spécialisées.
La composition des commissions a été renouve-
lée pour tenir compte du changement de college
intervenu en décembre 2012.

« Commission spécialisée en matiére de
normes

En application de larticle 15 du réglement inté-
rieur, cette commission examine les projets de
normes élaborés par la CNCC. Ses membres par-
ticipent au groupe de concertation constitué avec
la CNCC en vue de I'homologation de ces projets.

Le collége a également chargé la commission de

mener les missions suivantes :

- effectuer un suivi de 'application des normes en
lien avec le contréle qualité ;

- mettre en place une concertation avec la CNCC
en matiére de doctrine professionnelle, notam-
ment au titre des notes d'information élaborées
par la CNCC;

- identifier des sujets susceptibles de relever d'une
bonne pratique professionnelle.

Membres de la commission :

M. Antoine Mercier (président),

M. Philippe Christelle,

M. Jean-Pierre Zanoto,

Le représentant de IAMF

A compter du changement de collége :

M. Jacques Ethevenin (président),

Mme Catherine Sabouret,

M. Jean-Pierre Zanoto,

M. Antoine Mercier

« Commission spécialisée en matiére de
saisines

Selon larticle 43 du réglement intérieur, une com-
mission spécialisée est chargée dexaminer les
orientations proposées par le secrétariat général
en vue du traitement des questions dont le H3C a
été destinataire.

Membres de la commission :

M. Hervé Synvet (président),

M. Antoine Mercier,

M. Jean-Michel de Mourgues,

Le représentant de IAMF

A compter du changement de college :

M. Antoine Mercier (président),

M. Bernard Castagnéde,

Le représentant de IAMF

« Commission spécialisée en matiére de
controle qualité

Cette commission a pour objet de proposer au

college des orientations sur la stratégie du H3C en

matiere de contréle et de suivre la bonne exécu-
tion des contréles.

Les membres de la commission participent au

comité de coordination H3C/CNCC, qui, compte

tenu du concours apporté par les instances pro-
fessionnelles aux opérations de contréles :

- sassure de la disponibilité des ressources néces-
saires a l'exécution de l'ensemble du programme
de contréle ;

- homogénéise les procédures et méthodes de
contréle ;

- facilite la communication et I'échange des infor-
mations nécessaires au bon fonctionnement des
opérations de contréle et celles nécessaires & la
prise de connaissance des cabinets a contréler.

Membres de la commission :

M. Philippe Christelle (président),

M. Christian Laubie,

M. Gérard Riviére,

Le représentant de IAMF

A compter du changement de collége :

M. Guy Piolé (président),

Mme Sylvie Perrin,

Mme Caroline Weber,

Le représentant de IAMF
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« Commission spécialisée en matiére
internationale

L'article 60 du réglement intérieur donne au col-
lége mission de définir les grandes orientations de
I'action du H3C en matiére européenne et interna-
tionale. La commission :

- assiste le college dans la définition des grandes
orientations de la politique européenne et inter-
nationale du H3C (IFIAR, EGAOB, EAIG);

- prépare les accords de coopération avec les ho-
mologues ;

- assiste le college dans les réponses adressées
aux consultations organisées par les organismes
européens et internationaux ainsi qu'a l'occasion

PRESENTATION DU HAUT CONSEIL

2. L'organisation du Haut Conseil

de sujets dordre technique discutés au niveau
européen ou international.
La commission effectue des travaux en lien avec
d'autres commissions, notamment sur des sujets
dordre technique sur les normes ou lexercice du
commissariat aux comptes.
Membres de la commission :
M. Jean-Marie Pillois (président),
Mme Christine Thin,
Le représentant du directeur général du Trésor

A compter du changement de collége :
M. Philippe Christelle (président),
Mme Sylvie Perrin,

Mme Christine Thin,

Le représentant du directeur général du Trésor

En application de l'article R. 821-5 du code de
commerce, le réglement intérieur du H3C prévoit

les principales dispositions suivantes :

L'organisation du H3C

Le réglement intérieur prévoit la répartition des
compétences entre le collége et le secrétariat
général, ainsi que les régles visant a prévenir

les conflits d'intérét. Le fonctionnement des
commissions consultatives spécialisées y est
également prévu. Par ailleurs, le comité budgétaire a

été remplacé par un comité d’audit.

L'exercice de ses missions par le H3C

Le réglement intérieur décrit la procédure
d'organisation des séances du H3C en tenant compte
de la pratique suivie & ce jour par le H3C.

Il clarifie la nature et la forme des réponses
apportées par le H3C aux demandes qui lui sont
soumises en les classant en trois catégories :
avis, décisions et délibérations. Les modalités
de publication des décisions ont, en outre, été
précisées.

Le traitement et l'instruction des questions dont
le H3C est destinataire est également prévu: le
réglement intérieur consacre l'existence d'une
commission spécialisée chargée d'examiner les
orientations de traitement préconisées par le

secrétariat général.

Le réglement intérieur du H3C - arrété du 1 juillet 20m

Enfin, le réglement intérieur rappelle les régles
régissant l'organisation des contréles, telles quelles

figurent au code de commerce.

Les relations institutionnelles

Les conditions dans lesquelles le H3C sollicite

le concours de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes sont décrites. Le
réglement intérieur introduit une possibilité
d'échanges directs d'informations avec les
compagnies régionales et les autorités francaises de
régulation.

Les relations européennes et internationales du H3C
y sont également traitées. Le réglement intérieur
prévoit, tout d'abord, que le college délibére sur les
grandes orientations de la politique européenne

et internationale et qu'une commission spécialisée
l'assiste dans l'exercice de cette mission. Il autorise
le président & déléguer, de facon ponctuelle, ses
pouvoirs de représentation dans ce domaine a un
autre membre ou au secrétaire général.

Le réglement intérieur prévoit également les
modalités de coopération avec les autorités
européennes et étrangéres et décrit, notamment, les
modalités de traitement des demandes d'information
et d'assistance émanant de celles-ci. Il précise enfin
les conditions dans lesquelles interviennent les

délégations de pouvoir en la matiére.
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2.2. LE SECRETARIAT GENERAL

2.2.1. Les attributions et missions du
secrétaire général

Les attributions et missions du secrétaire général
sont fixées par le code de commerce. Le secrétaire
général est chargé, sous 'autorité du président, de
la gestion administrative du H3C, de la préparation
et du suivi de ses travaux, ainsi que de toute ques-
tion qui pourrait lui étre confiée.

Il dispose de pouvoirs propres en matiére de
contréle, notamment quant & leurs réalisations,
I'¢mission de recommandations et la saisine des
parquets. Il instruit les situations individuelles, sauf
lorsque le H3C est saisi en tant qu'instance d'ap-
pel en matiére juridictionnelle.

Dans l'exercice de ses missions, il est assisté d'un

secrétaire général adjoint auquel il peut déléguer
sa signature en toute matiere.

2.2.2. L'organigramme des services

Laurence Duflo
Secrétaire général
adjoint

Philippe Steing
Secrétaire général

Compte tenu de ses attributions en matiére de
contréles, il n'intervient pas dans l'instruction des
dossiers présentés au H3C en matiére discipli-
naire. Cette mission est assurée, sous l'autorité du
président, par le secrétaire de la formation juridic-
tionnelle, nommé par arrété du Garde des sceaux,
ministre de la justice.

Secrétariat général du H3C

P. Steing - Secrétaire général
L. Duflo - Secrétaire général adjoint

- La direction des normes et de la déontologie
instruit les dossiers et les saisines qui relévent de
son domaine. Elle est consultée sur lensemble
des questions relatives & la doctrine et aux pra-
tiques professionnelles. Elle contribue aux tra-
vaux des instances internationales dans les do-
maines normatifs et déontologiques auxquels le
H3C estime utile de participer.

La direction des contréles réalise les contréles
des cabinets de commissariat aux comptes déte-
nant des mandats d'entités d'intérét public.

La direction de la supervision des contréles
prépare les décisions du H3C relatives au cadre
et aux orientations des contréles. Elle supervise
les contréles effectués par les instances profes-
sionnelles. Elle revoit les rapports et exploite les
résultats de l'ensemble des contréles et en rend
compte au college. Elle élabore les recommanda-
tions adressées aux cabinets concernés a l'issue
de la réalisation des contréles.

Le service en charge de la coopération inter-
nationale participe aux travaux de coopération
conduits dans le cadre de la coordination euro-
péenne et internationale. Il assiste le H3C dans
I'¢tablissement des relations avec les homolo-
gues étrangers et [¢laboration des accords de
coopération.

PRESENTATION DU HAUT CONSEIL
2. L'organisation du HAUT CONSEIL I

- La direction technique contribue & la coordi-
nation des actions et des travaux internes aux
services. Elle favorise la promotion des positions
techniques du H3C aupres des instances natio-
nales et internationales. Elle intervient sur des
dossiers spécifiques que lui attribue le secrétaire
général.

La direction juridique intervient sur l'ensemble
des questions de droit en lien avec le commissa-
riat aux comptes. Elle participe au bon fonction-
nement administratif du H3C et & l'organisation
des séances pléniéres. Elle contribue aux travaux
de la coopération internationale et prépare les
accords de coopération avec les homologues
étrangers.

Le secrétariat de I'activité juridictionnelle du
H3C est assuré par un greffier.

Le H3C est doté d'un agent comptable et d'un
service d’administration chargé de la gestion
des ressources, de la mise en ceuvre du budget
et de I'administration des services.

2.2.3. La répartition des effectifs par activités
Direction technique
Agent comptable
M. Doblado R
D. Arrighi Directeur 9 % Normes et 60 % Contréles
déontologie
Gestion administration Direction juridique 16 % Juridique
N. Chebil D. Finidori Technique
Assistante de gestion Directeur
5 % Coopération
internationale '
Direction Direction Direction Service Secrétariat
des normes des contrdles de la supervision coopération juridictionnel 7 % Administration
et de la déontologie des controéles internationale
S. Besnard C.Le Levreur E. Revuelto M. Andrade-Gomes C. Oliva
Directeur Directeur Directeur Chargée de mission Greffier 3 % Secrétariat

juridictionnel
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2.2.4. Les ressources humaines

En 2012, les effectifs du H3C ont connu une évo-
lution modérée, l'effort de recrutement portant
essentiellement sur les contréleurs.

En 2013, la poursuite du renforcement des effec-
tifs est prévue, en lien essentiellement avec les
contréles. Le H3C continue, par ailleurs, de veiller
au maintien et au renforcement des compétences
de son personnel et a consacré en 2012 des
moyens importants a ce titre.

Agent comptable (en adjonction de services)

Agents du secrétariat général* 91,9 38,9
dont contréleurs 169 149
Collége 12 12
Présidente (& temps plein) 1 1
Autres membres il m
Autre 1 1

* effectifs présents en fin dannée, corrigés des temps partiels

relationnelles appropriées.

Les controleurs du H3C

professionnelle. La conduite des contréles périodiques requiert en effet :
- une capacité & exercer son jugement professionnel face a des situations parfois délicates,

Les contréleurs du H3C sont des professionnels expérimentés présentant un minimum de dix ans d'expérience
- des compétences techniques permettant la validation de positions comptables souvent complexes,
- une envergure personnelle suffisante pour mettre en ceuvre les opérations de contréle dans des conditions

Le H3C accorde toute son attention a diversifier l'expertise des contréleurs en recrutant des personnels
experts en matiére bancaire, d'assurance, de normes IFRS. Un agent de 'ACP est mis & disposition du H3C.
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2.3.LES MOYENS BUDGETAIRES

2.3.1. Le cadre juridique posé par
les articles L.821-5 et L.821-6-1 du
code de commerce

Depuis 2009, le H3C dispose de I'autonomie finan-
ciere.

Les ressources du H3C sont composées de droits
et contributions dus par les commissaires aux
comptes, collectés et reversés au H3C par la
CNCC.

Depuis 207, un financement complémentaire est
versé au H3C par la CNCC. Il est destiné & la prise
en charge de la rémunération des contréleurs
qualité employés par le H3C depuis le 1 janvier
2010. Son assiette repose sur les honoraires des
cabinets détenant des mandats dentités d'intérét
public.

2.3.2. Le contrdle budgétaire :
le comité d’audit

Le H3C est doté d'un comité d'audit composé
de trois membres du college. Sa vocation est de
préparer, en émettant des avis, les délibérations
du collége en matiére financiere et de veiller & la
bonne exécution du budget.

Le comité d'audit émet également des avis relatifs
aux projets informatiques, a la prise a bail de lo-
caux et leur aménagement et, plus généralement,
a l'attribution des marchés dont le montant atteint
ou dépasse 50 ke.

2.3.3. Les comptes 2012 du H3C

En 2012, les ressources totales du H3C se sont éle-
vées a & 822 ke, dont 6 073 k€ au titre des droits
et contributions dus par les commissaires aux
comptes et reversés par la CNCC et 2 665 ke au
titre du financement complémentaire lié & la rému-
nération des contréleurs qualité.

Compte tenu de charges & hauteur de 7 857 ke,
le H3C a dégagé en 2012 un résultat de 965 ke
qui sera affecté & ses réserves. Ces derniéres per-
mettront au H3C de faire face, le cas échéant, &
I'évolution de ses missions, sans avoir & anticiper
de financement complémentaire.

Une présentation détaillée des comptes 2012 du
H3C figure en annexe 1.
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PRESENTATION DU HAUT CONSEIL

2. L'organisation du HAUT CONSEIL

Le financement du H3C

En application de l'article L. 821-5 du code de

commerce, le financement du H3C est constitué

par :

- une contribution annuelle pour chaque
commissaire aux comptes : 10 € par personne
inscrite,

un droit fixe sur chaque rapport de certification
émis :

*1000 € pour les rapports relatifs aux entités
dont les titres sont admis a la négociation sur un
marché réglementé,

* 500 € pour les rapports relatifs aux entités
dont les titres sont offerts au public sur un
systéme multilatéral de négociation autre qu'un
marché réglementé,

* 20 € pour les autres rapports de certification.
Le recouvrement de ces droits et contributions
est assuré par la CNCC, qui en détermine les
modalités pratiques.

Larticle L. 821-6-1 du code de commerce, créé par
la loi de finance rectificative pour 2009, instaure
a compter du 1" janvier 2011 une cotisation a

la charge de la CNCC, calculée en fonction

du montant des honoraires facturés I'année
précédente par les commissaires aux comptes
au titre du contréle légal des comptes d'entités
d'intérét public. Le taux de cette cotisation fixé
par décret peut varier entre 0,65 % et 1% de ces
honoraires.
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LEXERCICE
DES MISSIONS

1. CONTRIBUER A LA NORMALISATION

11. Les normes relatives a la certification des comptes et aux autres interventions
prévues par la loi
1.2. Les diligences directement liées a la mission

1.3. Les autres travaux normatifs

2. VEILLER AU RESPECT DE LA DEONTOLOGIE ET DE L’INDéPENDANCE,
GUIDER LES PROFESSIONNELS DANS LAPPLICATION DES REGLES

21. La procédure de traitement des saisines et questions
2.2. Les avis rendus en 2012

2.3. Les réponses directes

3. CONTROLER

31 Le programme de contréle de I'année 2012
3.2 Lesrésultats

2.3 Le suivi des contréles et des recommandations

4. JUGER EN APPEL

41. Les données chiffrées

4.2. Les décisions rendues

5. COOPERER EN EUROPE ET A ECHELON INTERNATIONAL

51. Les relations bilatérales
5.2. La coordination européenne
5.3. La coopération internationale : les travaux de I'lFIAR

5.4. La réforme européenne de l'audit
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1. CONTRIBUER
A LA NORMALISATION

Les diligences requises pour la réalisation des missions des commissaires aux

comptes sont définies par les textes légaux et réglementaires et, notamment, par

les normes d'exercice professionnel homologuées par le Garde des sceaux.

En 2012, le référentiel normatif a été complété de trois normes.

Le 26 juillet 2012, deux normes ont été homologuées

- « Application de la notion de caractére significatif lors de la planification et de la
réalisation d'un audit »,

- « Evaluation des anomalies relevées au cours de Iaudit ».

Ces normes, élaborées pour tenir compte de I'évolution du référentiel internatio-

nal, clarifient et précisent la fagon dont le commissaire aux comptes recourt aux

seuils de signification et de planification. Ces seuils sappliquent tout au long de sa

mission, de I'appréciation des travaux a mettre en ceuvre jusqu'a I' évaluation de

lincidence sur les comptes des anomalies détectées.

Le 20 décembre 2012, a été homologuée une norme qui précise les incidences

sur les travaux de certification des spécificités des organismes de sécurité sociale.

Le H3C a en outre contribué a lélaboration d'un avis technique, proposé par la

CNCC, qui explicite les risques & prendre en compte lors de 'audit des comptes

des partis et groupements politiques et présente les diligences qui en résultent

pour les commissaires aux comptes qui contrélent ces organismes.

Le H3C a par ailleurs engagé une réflexion et des travaux sur le périmétre légal

d'intervention des commissaires aux comptes. Celui-ci est défini par le code de

commerce qui précise, en particulier, les régles relatives au cumul de prestations

de certification des comptes et de services pour une méme entité. Le nouvel

environnement économique et réglementaire a conduit le H3C a s'interroger sur

l'évolution éventuelle de ce périmétre.

Rapport annuel H3C 2012
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1. CONTRIBUER A LA NORMALISATION

1. La mission du H3C

La CNCC élabore
un projet de norme

Commission des normes (4 membres)
Secrétariat général H3C

Prévalidation
Le collége examine la version de concertation
et émet des observations

Le processus d’élaboration des normes

IiinmP— | ¢ H3C émet un avis o

2. Le processus mis en place pour I'élaboration des normes

Elaboration d’un projet de norme par
le Comité des Normes Professionnelles

Commissaire du gouvernement

Echanges interservices en lien avec les présidents
Examen des points de fond par le groupe de concertation
Elaboration d’'une norme dite de « concertation »

Finalisation du projet

-

La CNCC adresse le projet au Garde des sceaux qui saisit le H3C

-

Homologation par le Garde des sceaux

- Le Garde des sceaux homologue
la norme par arrété

4 représentants de la CNCC
Services permanents de la CNCC
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1.1. LES NORMES RELATIVES A LA
CERTIFICATION DES COMPTES ET AUX
AUTRES INTERVENTIONS PREVUES
PAR LA LOI

1.1.1. Les normes homologuées en 2012
« Application de la notion de caractére signifi-
catif lors de la planification et de la réalisation
d’un audit et évaluation des anomalies relevées
au cours de l'audit
La notion de caractére significatif est au coeur de
la mission d'audit. Elle est prise en compte par le
commissaire aux comptes en amont de la mission
lorsqu'il doit définir les travaux & effectuer pour
étre en mesure de certifier les comptes. Elle est
également considérée tout au long de la mission
lorsqu'il sSagit d'évaluer I'importance des anomalies
relevées au regard des comptes.
Le H3C a émis un avis favorable 4 la refonte de la
norme relative aux « anomalies significatives et au
seuil de signification » et a 'homologation de deux
nouvelles normes relatives & I' « application de la
notion de caractére significatif lors de la planifica-
tion et de la réalisation d'un audit » et a | « évalua-

Anomalie significative

particulier, réglementation spécifique...),

Seuil de planification

détectées excéde le seuil de signification ».

Documentation

La norme relative a I'application de la notion de caractére significatif lors
de la planification et de la réalisation d’un audit - Nouveautés apportées

La nouvelle norme apporte des précisions quant aux éléments que le commissaire aux comptes doit prendre
en compte pour déterminer le caractére significatif d'une anomalie :
- les circonstances particulieres de la survenance de I'anomalie (sensibilité du marché dans un contexte

- la perception des besoins d'informations financiéres des utilisateurs des comptes.

La notion de seuil de planification était sous-jacente dans I'ancienne norme mais n'était ni expressément
nommée ni précisément explicitée. Elle est désormais définie comme suit :

« Seuil d'un montant inférieur au seuil de signification utilisé par le commissaire aux comptes pour définir la
nature et I'étendue de ses travaux. Le seuil de planification est fixé & un montant tel qu'il permet de réduire
& un niveau acceptable le risque que le montant des anomalies relevées non corrigées et des anomalies non

Pour mémoire : le seuil de signification correspond au montant au-deld duquel les décisions économiques ou le

jugement fondé sur les comptes sont susceptibles d'étre influencés.

La norme précise également que les critéres pris en compte pour déterminer le seuil de signification et le seuil
de planification doivent étre documentés dans le dossier de travail.

L'EXERCICE DES MISSIONS
1. Contribuer a la normalisation II

tion des anomalies relevées au cours de l'audit ».
Cette refonte s'inscrit dans la démarche d'harmo-
nisation du référentiel normatif francais avec le
référentiel international révisé par I'NAASB dans le
cadre du projet Clarity. La CNCC et le H3C ont
estimé nécessaire de revoir la norme existante
pour tenir compte des apports du normalisateur
international.

Les deux nouvelles normes ont été homologuées
par arrétés du Garde des sceaux du 19 juillet 2012
publiés au Journal officiel du 26 juillet 2012.

La premiére a pour objet de définir les principes
relatifs & l'application par le commissaire aux
comptes de la notion de caracteére significatif lors
de la planification et de la réalisation de I'audit.

La seconde norme a pour objet dexpliquer la fa-
con dont le commissaire aux comptes applique la
notion de caractére significatif lors de son audit en
présence d'anomalies sur les comptes.

Ces normes sont applicables aux exercices ou-

verts & compter du 26 juillet 2012.

Rapport annuel H3C 2012
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La norme relative a I'’évaluation des anomalies relevées

au cours de l'audit - Nouveautés apportées

L'EXERCICE DES MISSIONS
1. Contribuer a la normalisation II

Norme relative a la certification des comptes
des organismes de sécurité sociale

Anomalies manifestement insignifiantes

Afin de laisser le commissaire aux comptes décider des anomalies dont il est utile d'informer les dirigeants de
I'entreprise, la norme introduit la notion d’ « anomalie manifestement insignifiante ».

Sans définir cette notion qui reléve du jugement professionnel du commissaire aux comptes, la norme précise
que ce dernier doit déterminer un « montant en deca duquel les anomalies relevées sont considérées comme
manifestement insignifiantes » et n'ont, de ce fait, pas a étre communiquées ni & la direction, ni aux organes
mentionnés a 'article L. 823-16 du code de commerce.

Distinction opérée entre les anomalies non corrigées de I'exercice et les anomalies non
corrigées des exercices précédents et dont les effets perdurent

Essentiellement pour tenir compte des différences de traitements prévus par les référentiels comptables
applicables, il est désormais prévu que le commissaire aux comptes distingue les anomalies non corrigées de
I'exercice, des anomalies non corrigées des exercices précédents et dont les effets perdurent.

« Certification des comptes des organismes na-
tionaux de sécurité sociale
Le code de la sécurité sociale prévoit qu' « une
norme dexercice professionnel (..) précise les
diligences devant étre accomplies par les commis-
saires aux comptes » des organismes visés a l'ar-
ticle L. 114-8 dudit code, portant essentiellement
sur les régimes spéciaux de sécurité sociale.
La norme dexercice professionnel relative 3 la
« certification des comptes des organismes natio-
naux de sécurité sociale » a été homologuée par
arrété du Garde des sceaux du 20 décembre 2012
publié au Journal officiel du 30 décembre 2012.
Elle a pour objet de définir les principes relatifs &
I'audit des comptes annuels et combinés des orga-
nismes nationaux de sécurité sociale, autres que
ceux mentionnés a l'article LO 132-2-1 du code des
juridictions financiéres, ainsi que ceux des orga-
nismes créés pour concourir au financement de
l'ensemble des régimes.
Cette norme édicte que l'ensemble du référentiel
normatif relatif & la certification des comptes est
applicable 4 la certification des comptes des orga-
nismes de sécurité sociale.
Elle précise, en outre, les incidences sur 'audit de
certaines spécificités du fonctionnement de ces
organismes que sont tout particuliérement
- la validation interne effectuée par I'agent comp-
table national des organismes de base de la sé-
curité sociale. Ces travaux de validation interne
peuvent étre utilisés comme ceux que réaliserait

I'audit interne d'une société. Le commissaire aux
comptes doit donc se référer aux principes défi-
nis dans la norme relative & « I'utilisation des tra-
vaux de laudit interne » ;

- le fait générateur de la comptabilisation des pres-
tations en nature maladie-maternité-invalidité-
déces (dispositif « tiers payant de la carte sésame
vitale »). Les travaux spécifiques que doit mettre
en ceuvre le commissaire aux comptes sur le trai-
tement réservé aux prestations qui ne sont pas
reconnues expressément par l'assuré sont pré-
vus par la norme. Ces travaux portent sur l'appli-
cation, par lorganisme, des dispositifs prévus par
le code de la sécurité sociale et qui s'inscrivent
dans le cadre général de la lutte contre la fraude ;

I'externalisation de certaines opérations aupres
d'entités dont les comptes sont soumis a la certi-
fication de la Cour des comptes. Le commissaire
aux comptes peut collecter les éléments relatifs
& ces opérations auprés des membres et per-
sonnels de la Cour des comptes. Pour ce faire, il
met en oeuvre les procédures définies a l'article
R.14313° du code des juridictions financiéres et
par l'arrété du 21 juin 20m.

La norme relative & la « certification des comptes
des organismes nationaux de sécurité sociale » est
applicable aux exercices ouverts & compter du 1*
janvier 2013.

3 Les dispositions de larticle R. 137-6 du code des juridictions financiéres ont été transférées dans le nouvel article R. 143-13 du méme code
par larticle 25 du décret n° 2013-268 du 29 mars 2013 modifiant le code des juridictions financiéres.

Rapport annuel H3C 2012

1- Fondement de la norme relative a la « certification des comptes des organismes nationaux
de sécurité sociale »

Article L. 114-8 du code de la sécurité sociale - extrait

« Les comptes des organismes nationaux de sécurité sociale, autres que ceux mentionnés & l'article LO 132-211
du code des juridictions financiéres, ainsi que ceux des organismes créés pour concourir au financement de
I'ensemble des régimes, sont certifiés par un commissaire aux comptes. Lorsque ces organismes établissent des
comptes combinés, la certification est effectuée par deux commissaires aux comptes au moins.

Une norme d'exercice professionnel homologuée par voie réglementaire précise les diligences devant étre
accomplies par les commissaires aux comptes. Les dispositions de I'article L. 141-3 du code des juridictions
financiéres sont applicables & ces derniers. (...) »

2- Textes régissant les informations que peuvent solliciter les commissaires aux comptes
auprés des membres et personnels de la Cour des comptes

Article L. 114-8 du code de la sécurité sociale - extrait
« (...) Les autorités administratives compétentes peuvent également transmettre aux commissaires aux comptes
de ces organismes les informations nécessaires a 'accomplissement de leur mission. (...) »

Article R. 143-13 du code des juridictions financiéres - extrait
«l.- ... les renseignements demandés par les commissaires aux comptes ont pour objet de leur apporter, pour
I'exercice de la mission de certification des comptes prévue a I'article L. 114-8 du code de la sécurité sociale,
I'assurance raisonnable que les éléments de comptes des organismes, branches et activité de recouvrement
du régime général qui retracent les opérations effectuées pour le compte des organismes dont ils sont
commissaires aux comptes ne comportent pas d'anomalie significative...
lll.-Les renseignements communiqués aux commissaires aux comptes sont couverts par le secret professionnel
des commissaires aux comptes conformément a 'article L. 82215 du code de commerce.
IV.-Ne peuvent donner lieu & communication les documents couverts par le secret des délibérations des
magistrats de la Cour des comptes.
V.-Les transmissions d'informations prévues par le présent article sont effectuées par le président de la
formation compétente ou, le cas échéant, par un conseiller maitre qu'il a désigné a cet effet.
Le procureur général prés la Cour des comptes est tenu informé des demandes présentées par les
commissaires aux comptes en application des dispositions du présent article et des réponses que le président
de la formation compétente, ou le conseiller maitre qu'il a désigné & cet effet, leur a apportées.
Vl.-Le président de la formation compétente, ou le conseiller maitre qu'il a désigné a cet effet, informe
les organismes mentionnés a l'article LO 132-2-1 de la teneur des renseignements communiqués aux
commissaires aux comptes en application du présent article.
VIl.-Les dispositions du présent article sont applicables aux commissaires aux comptes des entités dont une
partie des opérations est gérée par les organismes, branches ou activités mentionnés a l'article LO 132-21

Arrété du 21 juin 2011 - extrait

Les renseignements communiqués entre les commissaires aux comptes et les membres et personnels de la
Cour des comptes peuvent notamment porter sur :

« 1° la nature et I'étendue des travaux d’audit ;

2° 'appréciation portée sur le risque d'anomalie significative dans les comptes, telle qu'elle résulte notamment
de I'examen des systémes d'information, du contréle interne, des régles, méthodes et processus d'estimation
comptables, de la mise en ceuvre des procédures analytiques, du recueil probant a 'appui des écritures
comptables et, le cas échéant, des événements postérieurs a la cléture ;

3° les modifications qui paraissent devoir étre apportées aux comptes (...) »
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Liste des normes homologuées relatives a la certification des comptes
et aux autres interventions expressément prévues par les lois ou réglements

REE G Date d'entrée
code de Intitulé de la norme -
commerce en vigueur
Certification des comptes
A 8231 Lettre de mission 21 décembre 2005
A 823-2 Principes applicables & I'audit des comptes mis en ceuvre dans le cadre de |a 1* aolit 2006
certification des comptes
A 823-21 Principes spécifiques applicables & l'audit des comptes consolidés 3 ao(t 201
A 823-3 Audit des comptes réalisé par plusieurs commissaires aux comptes 3 ao(t 20m
A 823-4 Documentation de l'audit des comptes 3 mai 2007
A 823-5 Planification de l'audit 14 octobre 2006
A 823-5-1 | Communications avec les organes mentionnés 4 l'article L. 823-16 du code de 3 aolt 201
commerce
A 823-5-2 Communication des faiblesses du contrble interne 3 aolt 20m

Application de la notion de caractére significatif lors de la planification et

de la réalisation d’un audit

;
Evaluation des anomalies relevées au cours de I'audit

19 juillet 2012

19 juillet 2012

A 823-7 Connaissance de I'entité et de son environnement et évaluation du risque 3 aolt 20m
d'anomalies significatives
A 823-8 Procédures d'audit mises en ceuvre par le commissaire aux comptes a l'issue 1*" aolit 2006
de son évaluation des risques

A 823-9 Caractére probant des éléments collectés 1°" ao(it 2006

A 823-10 Caractére probant des éléments collectés (applications spécifiques) 30 décembre 2006
A 8231 Demandes de confirmation des tiers 30 décembre 2006
A 82312 Procédures analytiques 30 décembre 2006
A 82313 Sélection des éléments a controler 29 juillet 2007

A 823-14 Déclarations de la direction 3 aolt 20m

A 823-15 | Prise en considération de la possibilité de fraudes lors de l'audit des comptes 3 aolt 20m

A 82316 Prise en compte du risque d'anomalies significatives dans les comptes 3 aolt 201

résultant du non respect de textes légaux et réglementaires

A 82317 Appréciation des estimations comptables 3 mai 2007

A 82318 Continuité d'exploitation 13 mai 2007
A 823-18-1 Relations et transactions avec les parties liées 3 aolt 20m

A 82319 Evénements postérieurs 4 la cléture de l'exercice 3 aolt 201

A 823-20 Changements comptables 13 mai 2007

A 823-21 | Contréle du bilan d'ouverture du premier exercice certifié par le commissaire 13 mai 2007

aux comptes

A 823-22 Informations relatives aux exercices précédents 16 mai 2007

A 823-23 Prise de connaissance et utilisation des travaux de l'audit interne 13 mai 2007

A 823-24 Intervention d'un expert 3 mai 2007

A 823-25 Utilisation des travaux d'un expert-comptable intervenant dans l'entité 3 mai 2007
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L'EXERCICE DES MISSIONS
1. Contribuer a la normalisation II

A 823-26 | Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels et consolidés

29 juillet 2007

A 823-27 Justification des appréciations

14 octobre 2006

A 823-27-1

A 823-27-2.

Certification des comptes annuels des entités mentionnées & l'article

L. 823-12-1 du code de commerce

Certification des comptes des organismes nationaux de sécurité sociale

Autres interventions du commissaire aux comptes (hors DDL)

14 mars 2009

30 décembre 2012

A 823-28 Examen limité de comptes intermédiaires en application de dispositions

légales ou réglementaires

3 a0(t 20m

A 823-29 Rapport du commissaire aux comptes établi en application des articles L.

225-235 et L. 226-10-1 du code de commerce sur le rapport du président

3 ao(t 20m

A 823-29 Travaux du commissaire aux comptes relatifs au rapport de gestion et aux 27 novembre 2009
autres documents adressés aux membres de l'organe appelé 3 statuer sur les
comptes en application de l'article L. 82310 du code de commerce
A 823-37 Obligations du commissaire aux comptes relatives a la lutte contre le 30 avril 2010

blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme

I Norme homologuée en 2012
Norme amendée en 2012

1.1.2. Les travaux en cours

« Certification des comptes d’une entité faisant
appel & un prestataire de services
Le H3C et la CNCC ont inscrit, dans leur pro-
gramme de travail, la problématique de l'audit des
entités qui externalisent & un prestataire le trai-
tement dopérations qui ont trait & l'information
financiére.
Dans cette situation, le commissaire aux comptes
ne dispose pas toujours des informations et des
documents qui lui sont nécessaires pour appré-
cier les opérations externalisées et donc certifier
les comptes. Ces éléments peuvent, en effet, étre
détenus par le prestataire de services ou l'auditeur
de celui-ci.
En outre, lorsque l'auditeur du prestataire de ser-
vices est un commissaire aux comptes, se pose la
question de la possibilité, pour cet auditeur, de ré-
pondre aux besoins du commissaire aux comptes
de I « entité utilisatrice » au vu du dispositif 1égal.
Au titre des diligences & mettre en ceuvre pour
l'obtention d'¢léments suffisants pour la certifica-
tion des comptes, le groupe de concertation a en-
gagé des travaux sur un projet de norme élaboré
par la CNCC, & partir de la norme internationale
ISA 402 clarifiée « Audit considerations relating to
an entity using a service organization ».
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Pour ce qui concerne la possibilité, pour I'audi-
teur du prestataire, de répondre aux besoins du
commissaire aux comptes de lentité utilisatrice,
le groupe a identifié lopportunité d'élaborer une
norme DDL (diligences directement liées) a partir
de I''SAE* 3402 « Assurance Reports on Controls
at a Service Organization ».

Pour poursuivre ses travaux et étre en mesure de
définir les diligences attendues des commissaires
aux comptes dans un tel contexte, il est apparu
nécessaire au groupe de concertation de recueillir
I'avis de la chancellerie sur le droit d'investigation
et le périmétre du secret professionnel du com-
missaire aux comptes. En effet, ces éléments sont
déterminants pour permettre la communication et
l'acces a linformation détenue par le prestataire
de services ou l'auditeur de celui-ci.

+ Autres travaux

Le groupe de concertation a également engagé
des travaux sur les normes relatives aux « chan-
gements comptables » et & I' « examen limité de
comptes intermédiaires » et sur [¢laboration d'une
norme traitant du contréle qualité de l'audit des
comptes.

Concernant la norme relative aux « changements
comptables », un amendement est envisagé pour

4 International Standards on Assurance Engagements (ISAE)
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éviter une formulation systématique d'observations
dans les rapports de certification des comptes en
cas de changement de méthodes comptables. |l
est en effet apparu que émission de ces observa-
tions, prévue par la norme, peut induire un risque
d'incompréhension de la part des lecteurs des
comptes en cas de changement non significatif du
référentiel comptable.

La norme relative & I'examen limité des comptes
semestriels des sociétés cotées devrait également
étre revue pour intégrer les diligences du commis-
saire aux comptes sur le rapport semestriel d'acti-
vité de l'entreprise. Les amendements & apporter
sont identifiés, mais nécessitent préalablement
une modification du texte fondant I'intervention du
commissaire aux comptes, la rédaction de l'article
L. 451712 lll du code monétaire et financier n'appa-
raissant pas appropriée au regard des contréles
attendus du commissaire aux comptes.

Enfin, le groupe de concertation a mené des tra-
vaux d'élaboration d'une norme traitant du contréle
qualité de l'audit des comptes & partir de la norme
internationale ISA 220 « Quality control for en
audit of financial statements ». Cette norme vise &
définir les diligences que l'associé responsable de
la mission et le réviseur indépendant mettent en
ceuvre pour appliquer les procédures qualité défi-
nies par le cabinet. Les travaux du groupe ont été
suspendus dans l'attente de évolution des textes
européens de réforme de 'audit.

1.2. LES DILIGENCES DIRECTEMENT LIEES
A LA MISSION

1.2.1. Le périmétre des diligences directe-
ment liées a la mission

Le code de commerce interdit au commissaire
aux comptes de fournir & l'entité dont il certifie les
comptes toute prestation qui ne serait pas directe-
ment liée & sa mission. En outre, pour qu'une telle
prestation puisse étre fournie, une norme doit dé-
finir les diligences attendues du commissaire aux
comptes (dite norme « DDL »).

Huit normes « DDL » ont, & ce jour, été homolo-
guées. Compte tenu du nouvel environnement
économique et légal dans lequel s'inscrit l'activité
des commissaires aux comptes, une réflexion a été

> Amendée par larticle 12 de la loi Wasnam du 22 mars 2012

engagée par le H3C (via un groupe « DDL » dédié
créé en son sein) sur le périmétre d'intervention
du commissaire aux comptes .

A lissue de cette réflexion, Iévolution du référen-
tiel normatif existant pourra étre envisagée.

1.2.2. L'intervention du commissaire aux
comptes sur les informations envi-
ronnementales et sociales publiées
par les entreprises

La loi n° 2010788 du 12 juillet 2010 portant
engagement national pour lenvironnement, dite
« Grenelle Il » et son décret d'application du 24
avril 2012, ont renforcé l'obligation de publication
d'informations sociales, environnementales et so-
ciétales, pour les sociétés cotées et les sociétés
non cotées dépassant certains seuils. Ces sociétés
doivent également faire vérifier ces informations
par un organisme tiers indépendant selon des
modalités qui doivent étre définies par un arrété.
Certaines dentre elles publient dautres infor-
mations entrant dans le champ des textes et sol-
licitent leurs commissaires aux comptes pour en
garantir la fiabilité.

A partir dun projet de norme élaboré par la
CNCC et des échanges menés avec les parties
intéressées dans le cadre des travaux du groupe
« DDL », est actuellement examinée la question
de lintervention du commissaire aux comptes de
l'entité, en tant, d'une part, qu'organisme tiers in-
dépendant et en réponse, d'autre part, & d'autres
demandes de l'entreprise.

=
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L'EXERCICE DES MISSIONS
1. Contribuer a la normalisation II

Le cadre juridique de la responsabilité sociale des entreprises

Lobligation, pour les sociétés cotées, d'inclure des informations sociales, environnementales et sociétales, dans
le rapport annuel du conseil d'administration ou du directoire, a été instituée par la loi n° 2001-420 du 15 mai
2001 relative aux nouvelles régulations économiques dite « NRE ».

La loi n°2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I'environnement dite « Grenelle 2 »

a étendu cette obligation & certaines sociétés non cotées, dont le total de bilan ou le chiffre d'affaires et le
nombre de salariés excédent certains seuils.

Cette loi a été amendée par l'article 12 de la loi Warsmann n° 2012-387 du 22 mars 2012 qui a reporté
I'application de la loi aux exercices ouverts aprés le 31 décembre 2011 et précisé l'obligation de reporting des
filiales.

Le décret n° 2012-557 du 24 avril 2012 fixe les modalités concernant respectivement les informations & publier
et la vérification par un organisme tiers indépendant. Un arrété publié au journal officiel du 14 juin 2013 précise
les modalités dans lesquelles I'organisme tiers indépendant conduit sa mission.

Article L 225-102-1 du code de commerce - extrait

«(...) [Le rapport de gestion] comprend également des informations sur la maniére dont la société prend

en compte les conséquences sociales et environnementales de son activité ainsi que sur ses engagements
sociétaux en faveur du développement durable et en faveur de la lutte contre les discriminations et de la
promotion des diversités. Un décret en Conseil d’'Etat établit deux listes précisant les informations visées
au présent alinéa, ainsi que les modalités de leur présentation, de facon & permettre une comparaison des
données, selon que la société est, ou non, admise aux négociations sur un marché réglementé.

Lalinéa précédent s'applique aux sociétés dont les titres sont admis aux négociations sur un marché
réglementé ainsi qu'aux sociétés dont le total de bilan ou le chiffre d'affaires et le nombre de salariés excédent
des seuils fixés par décret en Conseil d'Etat. (...).

Les informations sociales et environnementales, figurant ou devant figurer au regard des obligations légales
et réglementaires, font I'objet d'une vérification par un organisme tiers indépendant, selon des modalités
fixées par décret en Conseil d’Etat. Cette vérification donne lieu & un avis qui est transmis a 'assemblée des
actionnaires ou des associés en méme temps que le rapport du conseil d'administration ou du directoire.
Lalinéa précédent s'applique a partir de l'exercice qui a été ouvert aprés le 31 décembre 2011 pour les
entreprises dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé. Il s'applique & partir de
I'exercice clos au 31 décembre 2016 pour I'ensemble des entreprises concernées par le présent article.

Lavis de l'organisme tiers indépendant comporte notamment une attestation sur la présence de toutes les
informations devant figurer au regard des obligations légales ou réglementaires. Cette attestation est due &
partir de l'exercice qui a été ouvert aprés le 31 décembre 2011 pour I'ensemble des entreprises concernées par
le présent article. (...) »

Article. R. 225-105-2-1. du code de commerce - extrait

« |- Lorganisme tiers indépendant appelé a vérifier, en application du septiéme alinéa de l'article L. 225-102-1,
les informations devant figurer, en vertu de son cinquiéme alinéa, dans le rapport présenté par le conseil
d’administration ou le directoire de la société, est désigné, selon le cas, par le directeur général ou le président
du directoire, pour une durée qui ne peut excéder six exercices, parmi les organismes accrédités a cet effet par
le Comité francais d’accréditation (COFRAC) ou par tout autre organisme d’'accréditation signataire de |'accord
de reconnaissance multilatéral établi par la coordination européenne des organismes d’accréditation.
Lorganisme tiers indépendant est soumis aux incompatibilités prévues a l'article L. 822-1.

I. - La vérification des informations devant figurer, en vertu du cinquiéme alinéa de l'article L. 225-102-1, dans le
rapport de gestion donne lieu & un rapport de l'organisme tiers indépendant, qui doit comporter :

a) une attestation relative a la présence dans le rapport de gestion de toutes les informations prévues par
l'article R. 2251051 signalant, le cas échéant, les informations omises et non assorties des explications
prévues au troisiéme alinéa de l'article R. 225-105;

b) un avis motivé sur :

- la sincérité des informations figurant dans le rapport de gestion ;
- les explications relatives, le cas échéant, a l'absence de certaines informations en application du
troisieme alinéa de l'article R. 225-105 ;

c) les diligences qu'il a mises en ceuvre pour conduire sa mission de vérification. (...) »
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Liste des normes DDL homologuées

Référence ] g
code de Intitulé de la norme Date ?Ientree
en vigueur
commerce
A 823-31 Audit entrant dans le cadre de diligences directement liées a la mission de 23 mars 2008
commissaire aux comptes
A 823-32 Examen limité entrant dans le cadre de diligences directement liées 4 la mission | 23 mars 2008
de commissaire aux comptes
A 823-30 Attestations entrant dans le cadre de diligences directement liées a la mission de 3 aolt 20m
commissaire aux comptes
A 823-34 Constats a l'issue de procédures convenues avec l'entité entrant dans le cadre de | 9 ao(it 2008
diligences directement liées a la mission de commissaire aux comptes
A 823-33 Consultations entrant dans le cadre de diligences directement liées a la mission 3 aolt 201
de commissaire aux comptes
A 823-35 Prestations entrant dans le cadre de diligences directement liées & la mission de | 9 ao(t 2008
commissaire aux comptes rendues lors de I'acquisition d'entités
A 823-36 Prestations entrant dans le cadre de diligences directement liées & la mission de | 9 ao(t 2008
commissaire aux comptes rendues lors de la cession d'entreprises
A 823-36-1 Consultations entrant dans le cadre de diligences directement liées a la mission 3 aolt 201

de commissaire aux comptes portant sur le contréle interne relatif & I'élaboration

et au traitement de l'information comptable
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1.3. LES AUTRES TRAVAUX NORMATIFS

Le H3C a contribué 3 élaboration, par la CNCC,
d'un avis technique portant sur la mission des
commissaires aux comptes dans les partis et grou-
pements politiques.

A loccasion d'un avis® visant & répondre aux
interrogations de la Commission nationale des
comptes de campagne et des financements poli-
tiques (CNCCFP) portant notamment sur l'appli-
cation de certaines dispositions normatives dans
le contexte spécifique de la certification des
comptes des partis et groupements politiques, le
H3C avait considéré « qu'il serait opportun qu'un
avis technique soit élaboré par la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes en vue,
d'une part, dexpliciter les risques propres aux
partis et groupements politiques et, d'autre part,
de présenter les diligences appropriées qui en
résultent pour les commissaires aux comptes qui
contrélent ce type dorganismes. »
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L'EXERCICE DES MISSIONS
1. Contribuer a la normalisation II

A lissue des travaux menés par le groupe de
concertation & partir des travaux présentés par la
CNCC, un avis a été publié le 19 avril 2012. Cet
avis prend en compte les positions énoncées par
le H3C dans son précédent avis et apporte des
précisions sur les particularités de la mission des
commissaires aux comptes au regard des spécifici-
tés des partis et groupements politiques.

¢ Avis n° 201121 du 28 novembre 2011

35



36

Rapport annuel H3C 2012

2. VEILLER AU RESPECT
DES REGLES DEONTOLOGIQUES

ET GUIDER LES PROFESSIONNELS
DANS LUAPPLICATION DES REGLES

Le législateur a confié au H3C la mission de veiller au respect de la déontologie

et de l'indépendance des commissaires aux comptes. Il exerce cette mission en
émettant des avis de portée générale sur des situations déontologiques qui lui
sont soumises et en adressant des réponses directes sur des situations qui ne
relévent pas d'avis de portée générale.

Pour faciliter le traitement des questions adressées au H3C, une commission
spécialisée en matiere de saisines a été mise en place. Elle est notamment
chargée de se prononcer sur l'orientation de traitement des questions
adressées au H3C et de déterminer celles qui relévent d'un avis de portée
générale qu'il est utile de rendre public et celles devant faire l'objet d'une
réponse directe au requérant.

Au cours de ['année 2012, le H3C a rendu des avis de portée générale sur des
questions relatives a la répartition des travaux entre les co-commissaires aux
comptes, & la mission de « certificateur » des entités relevant de la régulation
des jeux en ligne, a 'appartenance a un réseauy, a la notion de lien familial, a Ia
compatibilité entre les missions de commissaire aux comptes et de commissaire
a la transformation et au secret professionnel.

Trente-quatre réponses directes ont été apportées a des situations

individuelles.
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2. VEILLER AU RESPECT DES
REGLES DEONTOLOGIQUES
ET GUIDER LES
PROFESSIONNELS DANS
LAPPLICATION DES REGLES

2.1. LA PROCEDURE DE TRAITEMENT
DES SAISINES ET QUESTIONS

2.1.1. Les personnes habilitées
a saisir le H3C

En application de l'article R. 821-6 du code de com-
merce, le H3C peut étre saisi de toute question
entrant dans ses compétences par :

- le Garde des sceaux, ministre de la justice ;

- le ministre chargé de I'économie ;

- le procureur général prés la Cour des comptes ;
- le président de la CNCC;

- lAutorité des marchés financiers.

Il peut s'autosaisir des mémes questions.

En application du méme article, le H3C peut étre
également saisi de toute question relative aux
normes d'exercice professionnel, aux bonnes pra-
tiques professionnelles, a la déontologie et I'indé-
pendance des commissaires aux comptes par :

- les présidents des CRCC ;

- tout commissaire aux comptes ;

- les entités dont les comptes sont certifiés.

En outre, le secrétaire général peut saisir le H3C
de toute question de principe apparue lors des
opérations de contréles périodiques.

Nombre de saisines et questions regues par type de requérant 2012

Commissaires aux comptes 26
Institutions 15
Secrétaire général du H3C 8
Entités 7
Autres 3
Total 59

L'EXERCICE DES MISSIONS
2. Veiller au respect des régles déontologiques et guider les professionnels dans 'application des régles II

2.1.2. Le traitement des questions et saisines

Questions adressées au H3C et/ou dont le H3C décide de s’autosaisir

i

Secrétariat général du H3C*

Instruction et présentation de la question & la commission des saisines de maniére anonyme

-

Commission des saisines

Examen des orientations proposées par le secrétariat général

i i
Secrétariat général du H3C College du H3C
Traitement de la question conformément aux - Examen des questions susceptibles de donner lieu
orientations retenues par la Commission des 4 un avis de principe
saisines - Examen de toute autre question que la commission

des saisines estime devoir étre examinée par le

[}
' collége
Al

. -
- Réponse directe au requérant !
- Autres traitements
+ Classement sans suite Avis de portée générale ou délibération

« Traitement dans le cadre des contréles

- Saisine des autorités compétentes
P * Sous réserve des cas de présentation directe devant le college

2.1.3. Les questions et saisines regues en 2012

Questions regues en 2012 59
Questions et saisines traitées 42
Réponses directes au requérant 34

Classement sans suite -

Traitement dans le cadre des contréles 1

Saisine des autorités compétentes -

Avis de portée générale ou délibération 4
Autre
Questions et saisines en cours de traitement 17
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2.2. LES AVIS RENDUS EN 2012

Objet de la saisine

Auteur de la saisine Ne avis H3C

Exercice de la mission de certification

A - Questions relatives a la répartition des travaux entre AMF/ACP/Commissaire aux Avis 2012-01

les co-commissaires aux comptes comptes /Autosaisine (Annexe 3)
Prestations réalisées de maniére concomitante a la mission

B - Un CAC peut-il réaliser une mission de certificateur Autosaisine sur une question de Avis 2012-03

au sens de la loi n° 2010-476 du 12 mai 2010 ? 'ARJEL (Annexe 4)
Appartenance a un réseau

C - Le CAC et I'expert-comptable d’'une entité Commissaire aux comptes Avis 2012-05
appartiennent-ils & un méme réseau du fait de leur (Annexe 5)
participation dans une société commune ?

Succession de mission / incompatibilité

D - Un commissaire & la transformation peut-il étre par la Entité Avis 2012-06

suite nommé CAC de l'entité ? (Annexe 6)
Indépendance, impartialité

E - Lexistence d'un lien familial entre le commissaire aux Commissaire aux comptes Avis 2012-07
comptes et 'expert comptable de plusieurs entités (Annexe 7)
est elle de nature a affecter I'exercice de la mission
de commissaire aux comptes ?

Secret professionnel

F - Les inspecteurs d'un organisme de contréle vis-a-vis Commissaire aux comptes Avis 2012-11
desquels le secret professionnel du commissaire aux (Annexe 8)
comptes est levé, peuvent-ils consulter le dossier de
travail du commissaire aux comptes ?

La présentation des avis et décisions rendus, proposée dans le présent rapport, ne saurait se substituer
auxdites publications auxquelles il convient de se référer. Ces derniéres ont été rendues publiques sur le

site internet du H3C (http://www.h3c.org) et figurent en annexe au présent rapport d'activité.

A. Répartition des travaux entre les co-com-
missaires aux comptes (avis 2012-01)

A partir de situations identifiées par TAMF, IACP,

des commissaires aux comptes et le secrétaire

général a l'occasion des contréles péridodiques, le

H3C a rendu un avis sur la question du caractére

équilibré de la répartition des travaux entre les co-

commissaires aux comptes.

Dans son avis, le H3C précise :

- les principes applicables en matiére d'apprécia-
tion de la répartition des travaux ;

-la nature des interventions et travaux devant
donner lieu & une répartition équilibrée et régu-
lierement modifiée entre les commissaires aux
comptes ;

-les critéres qualitatifs susceptibles de justifier
une répartition inégale des travaux.
Dans cet avis, est, en outre, présentée, & titre indi-
catif, une typologie de répartition des travaux per-
mettant d'apprécier, & partir de critéres quantita-
tifs, leur caractére, a priori, équilibré ou non.
A la suite de la publication de cet avis, le H3C a
été sollicité sur des cas pratiques de répartition
des travaux.
Le H3C a concu un document de questions/ré-
ponses venant illustrer les principes de répartition
de travaux posés par la norme et l'avis du H3C et
faciliter leur application. Ce document a été sou-
mis a la consultation de la CNCC.
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B. Compatibilité du statut de commissaire
aux comptes avec celui de « certificateur »
au sens de la loi n° 2010-476 du 12 mai 2010
(avis 2012-03)

Sur une question de I'Autorité de régulation des
jeux en ligne (ARJEL) dont le H3C sest saisi,
concernant la compatibilité de statut de commis-
saire aux comptes avec celui de « certificateur » au
sens de la loi n° 2010-476 du 12 mai 2010 relative
a louverture & la concurrence et a la régulation du
secteur des jeux d'argent et de hasard en ligne, le
H3C arendu un avis le 22 mars 2012.

Dans son avis, le H3C a pris acte de la position
du ministére de la Justice et des Libertés selon
laquelle « (...) sous réserve de l'interprétation sou-
veraine des cours et tribunaux, aucune incompati-
bilité absolue entre les fonctions de commissaire
aux comptes et de certificateur au sens de la loi
n° 2010-476 du 12 mai 2010 ne semble pouvoir étre
relevée ».

Au-dela de cette possibilité pour un commissaire
aux comptes de réaliser une mission de « certifica-
teur » ARJEL, le H3C sest prononcé sur la ques-
tion de savoir si le commissaire aux comptes de
I'entité ou un membre de son réseau pouvait me-
ner cette mission. Il a estimé qu'en I'état actuel des
textes ces interventions n'étaient pas possibles en
I'absence de norme « DDL » autorisant expressé-
ment le commissaire aux comptes a fournir cette
prestation.

A la suite de la publication de cet avis, IJARJEL a
modifié son réglement de procédure d'inscription
sur la liste des organismes certificateurs.

La Chancellerie a de son cété saisi le H3C d'une
question portant sur la possibilité qu'une norme
«DDL » autorise le commissaire aux comptes d'une
entité & réaliser une prestation lorsque la loi im-
pose aux entités contrélées I'élaboration d'infor-
mations financiéres ou extra-financiéres devant
étre attestées par un tiers, sans que le législateur
ait expressément prévu qu'un commissaire au
comptes soit chargé d'assurer 'intervention.

Plus largement, cette saisine pose la question
du périmétre d'intervention du commissaire aux
comptes et des membres de son réseau en dehors
de la mission d'audit légal. Un groupe de travail a
été constitué par le H3C pour traiter ce sujet.
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C. Appartenance a un réseau (avis 2012-05)

Sollicité par un commissaire aux comptes, le H3C
a rendu un avis de principe sur la qualification d'un
réseau au sens de larticle 22 du code de déon-
tologie, en présence d'un groupement constitué
d'un commissaire aux comptes et d'une société
dexpertise comptable ayant une participation
commune dans une société.

Il a estimé que le fait que des personnes ou entités
entretiennent entre elles des liens capitalistiques
et juridiques résultant de l'existence d'un contrat
de société, faisait naftre un intérét économique
commun entre ces personnes et entités et, en
conséguence, une présomption simple de leur ap-
partenance a un méme réseau au sens de larticle
22 du code de déontologie. Compte tenu des éle-
ments de fait (part du capital détenu par le com-
missaire aux comptes et l'expert-comptable dans
la société objet du contrat de société et activité
de cette derniére), le HzC a conclu a l'existence
d'un réseau.

Au vu de nouvelles questions dont il a été saisi et
a l'appui de situations mises en évidence a l'occa-
sion des contréles périodiques, le H3C a engagé
des travaux afin de faciliter l'application des dispo-
sitions de l'article 22 susmentionné et de sécuriser
le professionnel dans la conduite de sa mission au
regard des prestations susceptibles détre réali-
sées par le réseau.

D. Possibilité pour un commissaire a la
transformation d'étre, par la suite, nommé
commissaire aux comptes de l'entité (avis
2012-06)

Le H3C a rendu un avis relatif 3 la possibilité pour
un commissaire a la transformation d'étre, par la
suite, nommé commissaire aux comptes de l'entité.
Il a été estimé, au regard des dispositions de |'ar-
ticle L. 224-3 du code de commerce, qu'il nexistait
pas d'incompatibilité de principe entre les deux
missions. Il a rappellé que le commissaire aux
comptes doit, préalablement & l'acceptation de sa
mission, analyser sa situation au regard des dispo-
sitions du code de déontologie.
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E. Lien familial entre le commissaire aux
comptes et 'expert-comptable de plu-
sieurs entités (avis 2012-07)

Le H3C a rendu un avis sur une situation portant
sur l'exercice du commissariat aux comptes en
présence d'un lien familial entre le commissaire
aux comptes de plusieurs entités et 'expert-comp-
table de ces mémes entités.

Il a indiqué, tout d'abord, que la situation exposée
ne constituait pas une situation interdite par la loi
et ne relevait pas non plus des incompatibilités
légales. Il a considéré quelle devait étre appré-
ciée au regard des articles 4, 5 et 6 du code de
déontologie relatifs & 'impartialité et aux conflits
d'intéréts.

Le H3C a estimé que la situation décrite était sus-
ceptible de porter atteinte a l'indépendance du
commissaire aux comptes ou d'étre percue comme
de nature & compromettre l'exercice impartial de
ses missions.

F. Conséquences liées a la levée du secret
professionnel du commissaire aux comptes
concernant la communication de son dos-
sier de travail (avis 2012-11)

Le H3C a été saisi d'une situation qui souléve la
question de savoir si les inspecteurs d'un corps
d'inspection administratif vis-a-vis desquels le
secret professionnel du commissaire aux comptes
est levé, peuvent consulter le dossier de travail de
ce dernier.

Il a indiqué en réponse que le commissaire aux
comptes, délié¢ de son secret professionnel vis-
a-vis de l'organisme de contréle, était autorisé a
communiquer des informations dont il avait pu
avoir connaissance dans le cadre de sa mission.
Cependant, le H3C a relevé qu'aucun texte ne
conferait a lorganisme concerné un droit de com-
munication du dossier de travail du commissaire
aux comptes.

2.3.LES REPONSES DIRECTES

Les réponses directes abordent les themes qui
suivent :

Incompatibilités, interdictions

- Possibilité pour un membre de la direction d'un
cabinet de commissariat aux comptes de main-
tenir un dép6t de fonds et un emprunt auprés
d'une entité auditée.

- Compeatibilité entre les fonctions de commis-
saire aux comptes et l'exercice d'une activité de
conseiller en investissements financiers et en
gestion de patrimoine.

Nomination, cessation des fonctions

- Légitimité d'une rupture anticipée du mandat du
commissaire aux comptes au motif que l'entité
nest plus soumise & l'obligation de nommer un
commissaire aux comptes.

- Démission du commissaire aux comptes motivée
par une insuffisance d’honoraires.

Indépendance, impartialité, conflit d'intéréts

- Possibilité pour un commissaire aux comptes,
collaborateur d'un cabinet dexpertise comp-
table, d'accepter a titre individuel la mission de
certification des comptes d'une entité, cliente du
cabinet d'expertise comptable.

- Possibilité pour un commissaire aux comptes
d'accepter le mandat d'une association interen-
treprises de santé au travail dont il est adhérent
en tant quemployeur.

- Possibilité pour un commissaire aux comptes de
maintenir son mandat dans une entité désireuse
de louer des bureaux & une SCl dans laquelle le
commissaire aux comptes est associé.

Succession de missions

- Possibilité pour un commissaire aux comptes
daccepter une mission de certification des
comptes au vu de prestations antérieures réali-
sées par lui-méme et/ou par les membres de son
réseau.

Au vu des questions qui lui sont adressées et des

¢éléments d'analyse utiles a l'instruction, le H3C pu-

bliera prochainement des outils pratiques visant a

faciliter les saisines.
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2.4.LES QUESTIONS ET SAISINES
EN COURS DE TRAITEMENT

2.4.1. Le périmétre des « diligences
directement liées a la mission »

Le H3C a engagé une réflexion au titre des pres-
tations susceptibles d'étre fournies par le commis-
saire aux comptes ou les membres de son réseau
en dehors de la mission légale.

La loi de sécurité financiere de 2003 a introduit

dans le code de commerce des régles interdisant

au commissaire aux comptes de lentité et aux
membres de son réseau de fournir des prestations
autres que celles directement liées & la mission.

Ces régles ont été ultérieurement complétées par

le code de déontologie de la profession. Le méca-

nisme des diligences directement liées (« DDL »)
vise a assouplir le principe de séparation de 'audit
légal et du conseil pour tenir compte de la vie
des affaires et de l'exercice du commissariat aux
comptes dans le cadre de réseau pluridisciplinaire.

La réflexion engagée par le H3C, en lien avec la

Chancellerie, porte sur la question du périmétre

des interventions, dites « diligences directe-

ment liées », du commissaire aux comptes et des
membres de son réseau ne résultant pas de la mis-
sion légale. Elle intervient dans un contexte ou :

- des débats majeurs sur les prestations non audit
sont en cours au plan européen,

- lenvironnement légal, réglementaire et écono-
mique évolue. Le besoin de sécurisation et de
transparence de l'information, ressenti avec une
densité particuliére dans un contexte de crise
économique, a conduit au renforcement des dis-
positifs prudentiels (Solvency I, Bale Ill) et au
recours a des organismes indépendants, « des
tiers vérificateurs »” afin de garantir le respect
d'une réglementation ou la fiabilité de données
communiquées aux tiers,

- l'internationalisation des groupes, le recours a
des services externalisés, et le nécessaire res-
pect de régles posées par des législations étran-
geres aménent les entreprises a solliciter les
commissaires aux comptes pour des missions qui
ne sont pas spécifiquement encadrées.

7 Dans le domaine des jeux en ligne, des informations environne-
mentales, sociales et sociétales (Grenelle), ...
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2.4.2. Les autres questions et saisines en
cours de traitement

Les autres questions et saisines en cours de trai-

tement portent notamment sur les sujets suivants :

- exercice du commissariat aux comptes par les
fédérations de révision agricole,

- recours a des collaborateurs externes étrangers,

- démission du commissaire aux comptes,

- travaux du commissaire aux comptes dont la mise
en ceuvre est prévue par une réglementation
etrangere,

- suppléance,

- dépendance financiére,

- certification des comptes des entités soumises
au code des marchés publics,

- contréle de qualité interne : recours a des pro-
fessionnels externes & la structure d'exercice pro-
fessionnel,

- identité des signataires des rapports,
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3. CONTROLER

Les contréles périodiques 2012 ont porté sur 2 467 mandats, dont 260 mandats EIP,
détenus par 1067 cabinets (dont 146 cabinets détenant des mandats EIP ou cabinets
EIP).

Ces controles révelent que les cabinets EIP et plus particulierement ceux affiliés aux
principaux réseaux internationaux ont mis en ceuvre les recommandations qui leur
avaient été adressées.

Des progrés ont été notés sur les procédures et les méthodologies d'audit. Dans la
grande majorité des mandats (89% des mandats détenus par les cabinets EIP, 93%
pour les autres cabinets), les opinions d'audit étaient étayées par des travaux d'audit
adaptés.

Toutefois, pour les cabinets EIP certaines procédures telles que les revues
indépendantes ou l'analyse et le suivi des risques d'atteinte a I'indépendance restent
a améliorer. Un renforcement de la formation des auditeurs aux spécificités de la
mission |égale est nécessaire.

Des améliorations restent attendues dans I'application des normes d'exercice
professionnel, la documentation des diligences effectuées et la justification des
appréciations figurant dans les rapports d'audit.

1% des dossiers contrélés, détenus par les cabinets EIP, (65 mandats sur 592, dont 33
EIP) et 7% détenus par les cabinets non EIP (68 mandats sur 1875), sont affectés par
des insuffisances du fondement des opinions au vu des diligences accomplies ou de la
documentation figurant dans les dossiers de travail.

Les contréles ont une fois de plus illustré la forte diversité des situations, notamment
selon la taille et le profil des cabinets. A cet égard, dans la continuité de l'année
précédente, des besoins d'amélioration persistent dans les cabinets non EIP, en
organisation, dans la mise en ceuvre des obligations réglementaires, les formations des
auditeurs et la documentation des diligences.
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- 146 cabinets EIP contrélés dont 4 appartenant a un réseau international. 592 mandats
examinés (dont 59 mandats détenus par ces 4 cabinets), dont 260 répondant & la définition de
EIP.

- 921 cabinets non EIP contrélés. 1875 mandats sélectionnés.

Résultats des controles

* Les quatre cabinets contrélés, membres de grands réseaux internationaux, ont
mis en ceuvre en grande partie les recommandations qui leur avaient été adressées
a la suite du premier contréle. Ce suivi des recommandations sest traduit par de
nettes améliorations apportées aux procédures et méthodologies.

Des progrés restent cependant attendus dans l'efficacité de certaines procédures
telles que celles relatives a la détection des risques d'atteinte a l'indépendance ou a
la mise en ceuvre des revues indépendantes.

Les contréles ont identifié |a réalisation de prestations autres que la certification des
comptes dont le rattachement & la mission Iégale ou la qualification retenue par les

cabinets de « diligences directement liées » n‘étaient pas démontrés. La réalisation de

ces prestations est susceptible de placer les cabinets en situation d'incompatibilité
sur certains mandats.

Les controles ont également relevé que sur les 50 mandats revus, les opinions de

6 entités auditées, dont 3 EIP, ne pouvaient étre considérées comme fiables au vu
des dossiers de travail et de l'insuffisance des diligences accomplies. Si les autres
mandats ont bénéficié dopinions étayées par les travaux d'audit, il est toutefois
attendu que les cabinets complétent la documentation des diligences d'audit dans
les dossiers de travail, ce défaut de documentation imposant des vérifications
complémentaires aux contréleurs pour sassurer de la fiabilité des opinions émises.
Ont notamment été notés des défauts de documentation relatifs a I'appréciation des
estimations comptables, a l'esprit critique et a l'exercice du jugement professionnel
concernant certains postes a risques des états financiers.

* Les cabinets EIP, autres que ceux relevant de la catégorie précédente, ont suivi
pour la moitié dentre eux les recommandations émises précédemment concernant

l'organisation, les procédures et les méthodologies. A part quelques cas isolés qui ne

les ont pas suivies, pres de |'autre moitié les a mis en ceuvre partiellement.
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Des améliorations ont été notées sur la conception d'outils méthodologiques relatifs
aux comptes consolidés et a I'information financiére, la mise a jour et la publication
des rapports de transparence, le respect des obligations déclaratives. Le nombre
de cabinets ayant satisfait aux obligations de formation est en augmentation. Il a été
relevé un recours accru aux revues indépendantes. Des faiblesses ont encore été
relevées mais dans des proportions moins importantes que les années précédentes.

Elles ont trait & la formation des équipes d’audit dans le domaine des normes
comptables internationales, a la formalisation des procédures d'indépendance et de
conflit d'intéréts, ainsi qu'a la nécessaire généralisation des outils méthodologiques
d'aide aux contréles des comptes consolidés et des entités appartenant a des
secteurs spécifiques (banques, mutuelles, associations, assurances).

Concernant les mandats, les cabinets ont suivi totalement les recommandations
émises dans 21 % des cas, partiellement dans 70% des cas. Quelques cabinets
nont pas mis en ceuvre les recommandations. Les améliorations constatées se
sont traduites par une meilleure documentation de la démarche d'audit suivie,

le recours a des diligences telles que la détermination des seuils de signification
et la planification de l'audit, le recours aux procédures de confirmation des tiers,
lobtention de lettres d'affirmation, ces diligences faisant souvent défaut lors des
précédents contréles. Il a été également noté une amélioration dans l'application du
co-commissariat aux comptes et la documentation des travaux d'audit, notamment
sur l'information financiére. Sur les 533 mandats examinés, 475 nont pas présenté
de faiblesses significatives susceptibles d'affecter la fiabilité de la certification des
comptes.

Compte tenu des applications encore partielles des recommandations sur la
bonne exécution des mandats, des améliorations sont attendues. Les cabinets
doivent notamment encore progresser dans l'application des normes d'exercice
professionnel et la documentation des diligences d'audit. La justification des
appréciations dans les rapports d'audit et le co-commissariat aux comptes
demeurent des points d'attention. 58 mandats, dont 29 EIP, ont présenté des
diligences insuffisantes, un défaut de documentation, des manquements dans le
contréle de l'information financiére ou encore dans la mise en ceuvre de l'esprit
critique relatif & des traitements comptables insuffisants de nature & remettre en
cause la fiabilité des opinions d'audit. 12 cabinets nont pas apporté les améliorations
attendues sur des mandats pour lesquels avaient été relevées des déficiences
affectant les opinions d'audit.
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+ Les cabinets non EIP sont toujours contrélés dans le cadre d'un premier cycle.
Les résultats des contréles réalisés au cours de I'année 2012 sont similaires a ceux
constatés I'année précédente.

Concernant les organisations et les procédures, les cabinets non EIP présentent
pour un tiers d'entre eux une organisation peu formalisée. Cette faiblesse est
compensée en partie par la forte expérience professionnelle des signataires et leur
bonne maitrise technique des dossiers. Néanmoins, ce manque de formalisation des
procédures peut mettre en risque le cabinet lorsqu'il est confronté & des évolutions
réglementaires importantes ou & des changements de signataires. De méme, le
traitement des risques d'atteinte & I'indépendance n'est pas assez formalisé.

Il a encore été noté que les formations suivies étaient trop axées sur l'expertise
comptable. Plus de la moitié des cabinets doit encore mettre en place une
procédure de lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme, méme
si le nombre de cabinets I'ayant fait était en augmentation courant 2012. L'avis du
H3C traitant du recours a des collaborateurs externes pour mener les missions de
certification de comptes doit également étre mieux suivi dans nombre de cas.

Sagissant des mandats, il a été noté une progression du nombre d'opinions étayées,
celui-ci passant de 90% a 93% des mandats revus. Cependant, il est attendu dans ce
domaine une application plus compléte des normes d'exercice professionnel et une
meilleure documentation des diligences d'audit. 68 mandats détenus par 63 cabinets
présentent encore des insuffisances de diligences ou des opinions erronées affectant
la fiabilité des opinions.

Suivi des controles des programmes précédents

Cabinet EIP Cabinet non EIP

Nombre de recommandations émises 540 2 000
Recommandation sans suivi spécifique 67% 80%
Recommandation avec plan d'amélioration 30% 16%
Saisine du procureur général 15 cabinets 81 cabinets
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Recommandations issues des résultats
des controdles réalisés en 2012

Compte tenu des constats 2012, le H3C recommande aux cabinets :

1. d'appliquer compléetement les recommandations du secrétaire général du H3C ;
2. de veiller a leur indépendance vis-a-vis des entités auditées en :

- étant vigilant quant a la prévention et au traitement des situations porteuses de
risques d'atteinte a I'indépendance et en informant le H3C de ces situations ;

- évitant de se placer en situation d'incompatibilité par la réalisation de prestations
dont le rattachement & la mission légale nest pas démontré ;

3. de se doter d'une organisation spécifique a l'exercice du commissariat aux comptes
lorsque le cabinet exerce une activité pluridisciplinaire ;

4. de renforcer la formation des intervenants aux spécificités de la mission légale ;

5. de veiller & l'efficacité des revues indépendantes ;

6. d'améliorer le niveau des diligences en :

- documentant systématiquement la démarche d'audit et les diligences réalisées, en
particulier sur des postes comptables significatifs ;

- appliquant complétement les normes d'exercice professionnel ;

- veillant & une répartition équilibrée des travaux entre commissaires aux comptes
tant quantitativement que qualitativement, lorsque l'audit des comptes est réalisé
par plusieurs commissaires aux comptes ;

- faisant preuve d'esprit critique et en documentant l'exercice du jugement
professionnel notamment sur les estimations comptables et les informations
produites par les entités auditées.

Le H3C rappelle par ailleurs aux cabinets la nécessité détre vigilant au respect de
I'intégralité des obligations réglementaires (lutte contre le blanchiment des capitaux

et le financement du terrorisme, demandes de dérogation au baréme du nombre
d’heures d'audit, formation).
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3. CONTROLER

Le cadre juridique des contréles

En application de I'article L. 821-7 du code de commerce, les commissaires aux comptes sont soumis, dans leur

activité professionnelle, & des contréles périodiques organisés et mis en ceuvre sous la responsabilité du H3C.
En application de I'article R. 821-26 du code de commerce, les commissaires aux comptes sont contrélés au
moins une fois tous les six ans, cette périodicité étant ramenée & une fois au moins tous les trois ans pour les
commissaires aux comptes exercant des fonctions de contréle légal des comptes auprés d'entités d'intérét
public (EIP) : entités dont les titres financiers sont admis aux négociations sur un marché réglementé ou
faisant appel a la générosité publique, organismes de sécurité sociale mentionnés a l'article L. 114-8 du code
de la sécurité sociale, établissements de crédit, entreprises régies par le code des assurances, institutions de
prévoyance régies par le titre lll du livre IX du code de la sécurité sociale et mutuelles ou unions de mutuelles
régies par le livre Il du code de la mutualité.

Le programme de contréle de l'année 2012 des Le programme de contréle des cabinets non EIP

cabinets EIP s'inscrit dans le cadre du deuxiéme sinscrit quant & lui dans la poursuite du premier

cycle triennal de contréle. cycle pluriannuel de contréle qui en est & ce jour &

sa cinquieéme année de mise en ceuvre.

L'approche de controle

Le H3C a retenu la notion de cabinet comme unité de contréle. Selon les principes qu'il a définis, tenant
compte de ceux énoncés par la directive européenne 2006/43/CE et la recommandation européenne, le
contréle périodique d'un cabinet suit une approche dite « globale » qui a pour objet de vérifier la qualité des
audits réalisés par les commissaires aux comptes sur des mandats en tenant compte de I'environnement de ces
mandats et plus particuliérement de l'effectivité de leur organisation et de leurs procédures visant & garantir la
qualité du contréle légal des comptes.
La correcte exécution de la mission légale par les signataires est vérifiée sur une sélection de mandats. Il est
rappelé que le contréle d'un mandat est :
- soit « ciblé » : dans ce cas, il porte sur I'audit de zones de risques significatives au regard de l'opinion émise
et comporte I'examen de la démarche d'audit, des diligences réalisées sur une zone de risque identifiée
et 'information financiére correspondante. Ce type de contréle permet le cas échéant de relever des
insuffisances dans la conduite de la mission légale susceptibles de mettre en cause la fiabilité de l'opinion
émise ;
- soit relatif & 'ensemble des diligences réalisées par le cabinet lorsque les mandats concernent des entités ne
nécessitant pas un nombre d’heures de contréle important.
Le contréle périodique est conduit en se référant aux dispositions légales et réglementaires régissant la
profession de commissaire aux comptes, son code de déontologie, les normes d'exercice professionnel
homologuées ainsi que les bonnes pratiques professionnelles en vigueur au moment de l'exercice des missions.
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Cette année, l'approche dite « globale » de cabinet a
été complétée par une approche par les risques qui
fait varier l'intensité des contréles selon les risques
identifiés lors de |élaboration du programme de
contréle. Lapproche par lesrisques conduit ainscrire
au contréle chaque année les cabinets appartenant &
un réseau international qui détiennent des mandats
complexes et dont la défaillance constituerait un
risque majeur pour la crédibilité du commissariat aux
comptes. Cette sélection vise également & assurer
une cohérence avec les programmes adoptés par
les homologues étrangers du H3C. Cette catégorie
de cabinets a été nommée « catégorie A » pour
les besoins du contréle. Les autres cabinets EIP
sont sélectionnés en recourant & une notion de

figurent dans sa décision 2009-04.

L'exécution des controles

Les contréles des cabinets certifiant les comptes d'entités d'intérét public, dits cabinets EIP, sont mis en

ceuvre par le H3C. lls sont réalisés par des contréleurs employés par lui ou en ayant recours a des contréleurs
praticiens disposant d'expertises particuliéres dans des secteurs spécifiques retenus dans la définition de
I'EIP, sous la supervision directe du secrétaire général du H3C. Ce recours est organisé dans le cadre d'une

« délégation aux instances professionnelles » dont le champ et les modalités ont été définis par le H3C et

Les cabinets présentant un risque sont contrélés directement par les contréleurs du H3C, et ceux ne
présentant pas de risque particulier identifié peuvent faire I'objet d’'un contréle « délégué ».

Les contréles des cabinets ne certifiant pas les comptes d’EIP, dits cabinets non EIP, sont réalisés par des
contréleurs praticiens désignés par les instances professionnelles.

Les contréles sont effectués avec le concours de TAMF lorsqu’ils concernent des commissaires aux comptes
nommés auprés de personnes relevant de son autorité.

L'EXERCICE DES MISSIONS
3. Contréler II

« risque-cabinet » qui conduit & distinguer les
cabinets contrélés selon les forces et les faiblesses
constatées lors du premier cycle de contréle. Le «
risque-cabinet » est complété par une identification
des risques pesant sur les entités auditées par ces
cabinets (« risque-entité »). L'analyse de ces risques
est menée avec IAMF et IACP lorsque les entités
relevent de leur surveillance.

Les résultats des contréles 2012 sont relatifs & la
certification des comptes intervenue principalement
sur l'exercice comptable clos en 20m°.

Le guide des contréles périodiques

Le H3C a adopté un guide des contréles périodiques en juillet 2012, élaboré
aprés consultation de la CNCC, qui décrit les modalités selon lesquelles les
contréles sont effectués. Il est consultable sur le site internet du H3C.

5 Les contréles effectués au cours du premier semestre 2012 ont porté sur une sélection de mandats relatifs & la certification [égale des

comptes de lexercice comptable 2010. Ceux réalisés & compter du second semestre, & savoir la majorité d'entre eux, ont porté sur

lexercice 2071.
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3.1. LE PROGRAMME DE CONTROLE
DE LUANNEE 2012

3.1.1. Les cabinets EIP

Les contréles de l'année 2012 ont porté sur 146

cabinets EIP dont 4 appartenant a la catégorie A.

Les 146 cabinets EIP? contrélés, constitués de 459

structures d'exercice professionnel détiennent au

total plus de 51 000 mandats pour lesquels les

cabinets ont consacré au total plus de 8 600 000

heures & la certification des comptes. 1 869 man-

dats sont relatifs & des EIP.

Plus de 28 000 heures ont été consacrées aux

opérations de contréle de ces cabinets :

-22 500 heures lont été par les contréleurs du
H3C, en vue du contréle de 71 cabinets EIP. 285
mandats dont 157 EIP ont été sélectionnés.

-6 000 heures ont été allouées aux contréleurs
praticiens dans le cadre de la délégation sous
la supervision directe du secrétariat général du
H3C. Dans le cadre de cette délégation, 75 cabi-
nets EIP ont été contréles. 307 mandats dont 103
EIP ont été sélectionnés.

Les cabinets appartenant
ala « catégorie A »

Pour les besoins du contréle, certains cabinets
ont été regroupés dans une catégorie nommée

« catégorie A ». Cette catégorie comprend les
cabinets appartenant & un réseau international
qui détiennent des mandats complexes et dont
la défaillance constituerait un risque majeur pour
la crédibilité du commissariat aux comptes. Six
cabinets appartiennent & cette catégorie.

Les contréles ont intégré dans les programmes de
travail le suivi par les cabinets des recommanda-
tions adressées par le secrétaire général du H3C &
la suite d’'un premier contréle auquel se sont ajou-
tées de nouvelles vérifications.

260 mandats EIP ont été sélectionnés leur profil
est présenté ci-dessous. lls concernent des entités
pour lesquelles les cabinets ont consacré plus de
330 000 heures d'audit. 332 mandats non EIP,
représentant plus de 55 000 heures d'audit, ont
été également contrélés.

Profil des 260 mandats EIP contrélés

Marché Mutuelles Entités
réglementé faisant
[dont 13 appe| 5

établissements
de crédit cotés

et 3 sociétés publique

d'assurance cotées]

la générosité

Etablissements Sociétés Autres
de crédit d'assurances "EIP"
non cotés

° En dehors des cabinets de la catégorie A, 73 cabinets détiennent au moins un mandat d'entité dont les titres financiers sont admis aux
négociations sur un marché réglementé et/ou un mandat relatif & des établissements de crédit. Les 69 autres cabinets détiennent au moins

un mandat EIP autres que ceux visés précédemment.

Rapport annuel H3C 2012

3.1.2. Les cabinets non EIP

Les contréles des cabinets non EIP 2012 ont porté
sur 1188 cabinets dont 138 au titre de nouveaux
contréles intervenus avant la périodicité prévue
par les textes. Les compagnies régionales ont
consacré plus de 19 000 heures & ces contréles.
Les résultats des contréles 2012 portent sur 921
cabinets® pour lesquels les rapports ont été
finalisés au 6 mars 2013. Les contréles ont porté
principalement sur l'exécution de la mission lé-
gale relative aux comptes des exercices clos en
2011. Les contréles des 921 cabinets ont porté sur
1875 mandats et ont concerné 1091 associés signa-
taires. 1175 mandats ont fait l'objet d'un contréle
de l'ensemble des diligences et 700 mandats d'un
contréle cible.

3.2. LES RESULTATS

3.2.1. Les résultats des contréles
des cabinets EIP appartenant
ala catégorie A

3.2.1.1. Les améliorations apportées par les
cabinets

Les cabinets appartenant a cette catégorie ont mis
en ceuvre en grande partie les recommandations
individuelles qui leur avaient été adressées lors du
dernier contréle, notamment sur leurs procédures
et leurs méthodologies. Ces derniéres ont été mo-
difiées en intégrant en grande partie les préconi-
sations émises & la suite du dernier contréle. Pour
I'un d'entre eux, la recommandation doit toutefois
encore étre mise en ceuvre dans sa totalité.

Les limitations que les contréleurs du H3C avaient
rencontrées précédemment quant & la prise de
copie de documents et quant & l'accés a des infor-
mations sensibles ont été levées lors du présent
contréle.

L'EXERCICE DES MISSIONS
3. Contréler II

Les cabinets ont amélioré leurs organisations et
leurs procédures. Ils ont continué d'investir dans
le développement doutils méthodologiques afin
de renforcer la qualité des dossiers et le contréle
de la correcte application des politiques et procé-
dures définies par eux. Il a été noté par ailleurs le
souci de ces cabinets d'intégrer de maniére sys-
tématique dans leurs outils méthodologiques le
cadre référentiel francais, aux cotés du cadre nor-
matif international. Les améliorations constatées
se sont traduites par :

-des contréles supplémentaires de la part des
directions en matiére d'acceptation de mandats
et de respect des regles d'indépendance,

- un renforcement des procédures de revues indé-
pendantes,

- une centralisation, pour une partie des cabinets,
des informations en matiére de démission afin de
renforcer le contréle de la direction en la matiere,

- une intégration des dispositions de la bonne pra-
tique professionnelle identifiée par le H3C le 22
juillet 2010 en matiére de rotation des associés
signataires.

Dans l'ensemble, les procédures et les outils mé-
thodologiques facilitant une démarche daudit
structurée ont été appliqués et utilisés par les
équipes d'audit. Les principales améliorations ap-
portées a l'exécution de la mission légale depuis
les derniers contréles concernent principalement
la documentation du lien entre les procédures
d'audit utilisées et ['évaluation des risques d'audit
identifiés ainsi que le contréle de linformation
financiere méme si restent quelques points de fai-
blesse. Pour 52 mandats des 59 mandats examinés,
les travaux permettent d'étayer les conclusions
émises sur les zones de risque et sur I'information
financiére. Toutefois quelques points daméliora-
tion demeurent.

1914 cabinets détiennent chacun plus de 100 mandats et 907 cabinets en détiennent chacun moins de 100 (705 cabinets détiennent au plus

20 mandats et 202 de 21 & 50 mandats).
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3.2.1.2. Les améliorations attendues

Des améliorations sont encore attendues dans les
domaines suivants :

A. Application des procédures

Il a été relevé dans deux cabinets des défauts
d'application des procédures. lLes domaines
concernés sont I'évaluation du risque de fraude, la
revue indépendante et 'archivage. Il doit étre éga-
lement noté, pour I'un des cabinets, que leffecti-
vité de ces procédures n'a pas pu étre totalement
démontrée.

B. Traitement des risques d’atteinte a
I'indépendance

Il a été constaté que les procédures des cabi-
nets en matiére d'acceptation et de maintien des
mandats pouvaient étre encore complétées pour
mieux détecter les risques datteinte a lindé-
pendance et pour mieux intégrer les facteurs de
risque identifiés lors de 'acceptation ou le main-
tien du mandat dans la conduite des audits.

Les cabinets doivent sécuriser leurs procédures
d'acceptation des prestations autres que la cer-
tification des comptes. En effet, ces prestations
peuvent les placer dans des situations d'incompa-
tibilité au regard des dispositions du code de com-
merce. Les contréles des directions sont certes
renforcés mais la documentation de l'analyse pré-
alable de ces prestations et de leur compatibilité
avec la mission d'audit reste perfectible. De plus,
certains cabinets estiment que l'acceptation ou
non d'une mission au regard des régles d'indépen-
dance reléve de la responsabilité finale des asso-
ciés signataires. Ainsi, des situations ou le H3C
aurait di étre saisi ou tenu informé des mesures
de sauvegarde mises en place, ont été relevées.
Il a été également identifié des prestations autres
que la certification des comptes pour lesquelles le
formalisme requis par les textes applicables n'avait
pas été respecté.

Par ailleurs, il a été identifié lors des contréles,
des prestations dont le rattachement & la mission
légale ou la qualification retenue par le cabinet de
« diligences directement liges » n‘étaient pas dé-
montrés et qui étaient susceptibles de placer le
cabinet en situation d'incompatibilité sur certains

mandats. La réalisation de ce type de prestations
ne traduit pas une faiblesse des cabinets dans le
traitement de ces situations, dans la mesure ol
elles ont été acceptées en connaissance de cause.
Le secrétaire général du H3C a saisi le collége de
ces situations afin que celui-ci les intégre dans les
réflexions menées actuellement sur le périmétre
d'intervention des commissaires aux comptes, le
cadre juridique actuel nautorisant pas expressé-
ment ces prestations. Elles ont trait & des attes-
tations relatives & la publication par lentité de
données environnementales et sociales, a des
revues de modeéles internes d'entités des secteurs
bancaires ou de |'assurance dans le cadre d'une
mise en conformité avec des dispositifs pruden-
tiels, & I'émission de « lettres de confort », & des
rapports de certification de l'efficacité du contréle
interne de 'entité dans le cadre d'une réglementa-
tion étrangére ou encore & des rapports émis dans
un contexte de cession ou de projets de cession
dentreprises.

C. Dispositif de contrdle interne de qualité

Des faiblesses dans lefficacité des revues indé-
pendantes qui font intervenir des réviseurs afin
de s'assurer de la fiabilité de l'opinion émise par le
signataire des rapports, ont été relevées. Celles-ci
tiennent notamment a l'absence, dans un certain
nombre de cas, de formalisation des revues effec-
tuées et de documentation des échanges entre le
réviseur indépendant et I'associé signataire sur des
points significatifs de l'audit. Ne figurent pas dans
les dossiers, les éléments d'appréciation du révi-
seur notamment sur des points sensibles ou signifi-
catifs de l'exercice, ou des traitements comptables
complexes, ou son exploitation des consultations
techniques. Lefficacité du processus de revue
indépendante n'a pas été démontrée pour un cer-
tain nombre de mandats controlés. Il a été relevé
notamment que l'absence de revue indépendante
n‘était pas systématiquement un élément bloquant
pour I'émission des rapports de commissariat aux
comptes et que la réalisation des revues indépen-
dantes ne faisait pas l'objet d'un suivi au sein des
cabinets & l'exception de certains d'entre eux, pour
lesquels le suivi est mis en ceuvre lors du contréle
interne de qualité a posteriori. Dans certains cas,
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le nombre d'heures passé par le réviseur indépen-
dant est apparu insuffisant.

Concernant le contréle interne qualité (interve-
nant a posteriori), il a été noté pour certains cabi-
nets que la corrélation entre la qualité des travaux
appréciée lors des contréles internes de qualité et
les évaluations des associés et leur rémunération
était difficilement identifiable et insufisamment
documentée et justifiée.

D. Démission du commissaire aux comptes

Malgré une meilleure attention des cabinets en
la matiere, l'article 19 du code de déontologie qui
énumeére les cas possibles de démission du titu-
laire du mandat de commissariat aux comptes n'est
pas toujours respecté. Plusieurs cas de démission
nentrant pas expressément dans les cas prévus
par le code, ont été notamment relevés. Les dé-
missions étaient motivées par le changement soit
du college des commissaires aux comptes de la
société meére, soit de l'actionnaire, et ce, pour des
raisons de logique de groupe. Ces pratiques ont
fait lobjet d'une saisine du H3C par le secrétaire
général compte tenu de leur fréquence et d'une
pratique consensuelle de place en la matiére.

E. Documentation des diligences

Les contréles ont relevé des faiblesses dans la
documentation des diligences d'audit dans prés
de la moitié des mandats examinés. Des défauts
de documentation dans l'appréciation des estima-
tions comptables, l'analyse critique et le jugement
professionnel, sur des cycles & risques ou encore
un défaut de documentation pour lequel des com-
pléments d'information ont di étre apportés par
les cabinets lors des opérations de contréle, ont
été notés. Cette absence de documentation n'était
pas de nature & affecter la fiabilité des opinions
d'audit mais a contraint & des contréles supplé-
mentaires de la part des contréleurs du H3C pour
vérifier la pertinence de ces opinions.

Des observations ponctuelles ont été relevées
concernant la documentation de certains critéres
d'application des normes IFRS suivantes : « sec-
teurs opérationnels », « dépréciations d'actifs » et «
impdts sur le résultat »,
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F. Application des normes d’exercice
professionnel

Les contréles ont identifié de maniére ponc-
tuelle des améliorations & apporter dans la mise
en ceuvre des normes dexercice professionnel.
Sont concernées les normes relatives a la prise
en compte de la possibilité de fraudes dans l'audit
des comptes et & |établissement de la lettre de
mission.

L'examen de la norme relative & laudit des
comptes réalisés par plusieurs commissaires aux
comptes a laissé apparaltre sur une partie des
dossiers contrélés des défauts d'application. Ces
défauts ont trait & une répartition déséquilibrée
des travaux, combinée parfois & une absence de
modification de la répartition des travaux au cours
du mandat ou & une formalisation insuffisante de la
revue critique des travaux réalisés par le co-com-
missaire aux comptes ou encore & labsence de
jugement critique de cette revue. Certains de ces
mandats avaient déja fait lobjet d'une recomman-
dation lors du précédent contréle sans qu'il ait été
constaté d'améliorations.

G. Contréle de I'information financiére

Des défauts dapplication de certaines normes
IFRS (dépréciations d'actifs, secteurs opération-
nels) ont été relevées dans le contréle de l'infor-
mation financiére. Toutefois, ils ne remettent pas
en cause l'opinion émise.
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3.2.1.3. Les insuffisances de diligences
susceptibles d’affecter la fiabilité
de l'opinion
Pour 7 mandats, correspondants a 6 entités audi-
tées par 3 cabinets, il a été observé un défaut de
diligences ou de documentation sur des postes
comptables significatifs ou & risque qui ne per-
mettent pas de considérer l'opinion comme suffi-
samment étayée.

7 mandats présentent des insuffisances

Carence des diligences

3.2.2. Les résultats des contréles
des cabinets EIP autres que
ceux de la catégorie A

3.2.2.1. Les améliorations apportées par les
cabinets

Sur les 142 cabinets EIP contrélés, 126 avaient été
lors du premier cycle.

Sur les procédures, les contréles ont permis de
constater que la moitié des cabinets avait appliqué
les recommandations. Toutefois, cette application
est restée partielle pour 'autre moitié. Quelques
cabinets n'ont pas du tout suivi les recommanda-
tions.

Les cabinets visés par les recommandations rela-
tives aux mandats, émises par le secrétaire géné-
ral, en ont tenu compte en grande partie pour 21%
d'entre eux, partiellement pour 70% et ne les ont
pas suivies pour une minorité d'entre eux.

. Marché réglementé
(concernant 3 entités cotées)

Non EIP (dont 2 OPCVM)

Les améliorations constatées se sont traduites

notamment par :

- l'actualisation des attestations d'indépendance,

- le recours a des outils méthodologiques, notam-
ment pour contréler les comptes consolidés et
linformation financiere,

-la mise a jour et la publication des rapports de
transparence,

- un meilleur respect des obligations déclaratives,
- l'accroissement du nombre de cabinets ayant
satisfait aux obligations relatives & la formation ;

- le recours accru a la revue indépendante,

-une meilleure documentation de la démarche
d'audit,

- la détermination des seuils de signification et la
planification de I'audit, qui faisaient souvent dé-
faut lors du précédent contréle,

- le recours plus systématique aux procédures de
confirmation des tiers et dobtention de lettre
d'affirmation,
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- une meilleure application du co-commissariat aux
comptes sur certains mandats,

- une meilleure documentation des travaux d’audit,
y compris celle concernant les vérifications faites
sur l'information financiére,

- la prise en compte des recommandations sur les
mandats pour lesquels avaient été identifiés des
atteintes & la fiabilité de l'opinion.

3.2.2.2. Les améliorations attendues sur les
procédures

La mise en ceuvre des recommandations par les
cabinets a permis de réduire le pourcentage des
cabinets présentant des faiblesses sur les procé-
dures. Certaines dentre elles demeurent toutefois
dans des proportions encore notables.

A. Outils méthodologiques

Un tiers des cabinets n'a pas mis & jour ou complé-
té les procédures et les outils méthodologiques
relatifs & la certification des comptes consolidés
et au contréle de linformation financiere. Il a
également été constaté, dans un certain nombre
de cabinets, que les outils relatifs & des secteurs
spécifiqgues comme le secteur des banques, des
mutuelles, des associations ou des assurances res-
taient a développer.

B. Ressources humaines

Les cabinets qui font appel & des collaborateurs
externes membres de leur réseau ou appartenant
& des cabinets liés juridiquement et financiérement
ne suivent pas encore pleinement les préconisa-
tions figurant dans I'avis du H3C relatif au recours
& des collaborateurs externes. Font encore défaut
pour un tiers dentre eux la formalisation d'un
contrat ou encore I'absence d'information donnée
aux entités dont ils sont chargés de certifier les
comptes quant au nom de ces collaborateurs. Un
tiers des cabinets contrélés consacre un nombre
insuffisant d’heures & la formation des associés.
Les formations doivent étre renforcées dans le do-
maine des normes comptables internationales et
en matiere d'audit des comptes consolidés, et ce,
principalement au sein des cabinets détenant un
mandat d'entité cotée sur le marché réglementé.
La formation doit également étre accentuée dans
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les autres domaines de I'EIP . mutuelles, établis-
sements de crédit, associations faisant appel & la
générosité publique.

C. Traitement des risques d’atteinte a I'indé-
pendance

Prés de 20% des cabinets disposent de procé-
dures de contréle des risques datteinte & l'indé-
pendance encore incompletes ou fondées sur les
seules déclarations des membres du réseau. Des
procédures formelles relatives & lidentification
déventuelles incompatibilités au sein des cabinets
ou des structures qui leurs sont liées ou le cas
échéant, au sein du réseau dont ils sont membres,
nont pas été mises en place. Pour une dizaine de
cabinets, des risques d'atteinte a l'indépendance,
a l'apparence d'indépendance du commissaire aux
comptes ou encore des risques de conflit d'inté-
réts qui navaient pas fait l'objet d'un traitement
adéquat, ont été identifiés.

D. Contréle interne de qualité

En comparaison avec les années précédentes, un
nombre accru de cabinets mettent en place une
revue indépendante et un dispositif de contréle
interne de qualité. Il convient cependant de rele-
ver que la mise en place de tels dispositifs reste
exceptionnelle dans les cabinets qui ne détiennent
pas de mandat dentité cotée sur le marché régle-
menté ou qui n'en détiennent qu'un seul, quand
bien méme le mandat serait considéré a risques. |l
sagit le plus souvent de cabinets détenant moins
de 100 mandats et qui nappartiennent pas & un
réseau ou une association technique et/ou dans
lesquels exerce un nombre restreint d'associés
signataires. Parmi les cabinets dotés d'un contréle
de qualité interne a posteriori un renforcement
des procédures, apparait indiqué pour plus d'un
tiers d'entre eux.

E. Respect des obligations réglementaires

Quelques cabinets nont pas respecté les exi-
gences liges a la rotation de l'associé signataire.
Il a été noté parfois l'implication d'anciens signa-
taires dans la certification des comptes, ce qui est
contraire a la mise en ceuvre d'une rotation effec-
tive. Le nombre de cabinets ayant défini une pro-
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cédure relative & la rotation du signataire en appli-
cation de l'article L. 82214 du code de commerce
est en constante augmentation, mais cette proce-
dure n'integre pas toujours l'identification des fi-
liales importantes pour lesquelles une rotation de
I'associé signataire doit intervenir. Les demandes
de dérogations au baréme d'heures ne sont pas
effectuées de maniére systématique pour environ
20% des cabinets contrélés, contre un tiers 'an-
née précédente. Les déclarations d'activité sont
encore partielles ou erronées, quoique de fagon
moins importante que les années précédentes.
Quelques cabinets n'ont pas publié de rapport de
transparence contre plus d'un tiers des cabinets
I'année précédente. Il sagit le plus souvent de ca-
binets détenant un seul mandat relevant du mar-
ché réglementé. Par ailleurs, des omissions dans
le contenu du rapport de transparence, telles que
I'attestation du respect des dispositions relatives a
la formation professionnelle des commissaires aux
comptes et les informations financiéres sur le cabi-
net ont été constatées. Ont été également notés
des retards de publication.

F. Blanchiment

Dans la grande majorité des cabinets une proceé-
dure en matiere de lutte contre le blanchiment
des capitaux et le financement du terrorisme a été
mise en place. Des compléments sont toutefois &
apporter pour un tiers dentre eux en développant
un systéme d'évaluation et de gestion des risques
et en mettant en ceuvre une classification des
risques de blanchiment attachés aux mandats ou
encore en dispensant des formations spécifiques
aux équipes daudit. Il convient de relever que
ceux qui ne l'avaient pas encore mis en place sont
en majorité des cabinets qui détiennent moins de
50 mandats et qui n'appartiennent pas a un réseau,
a une association technique ou a un groupement.

G. Démission du commissaire aux comptes et
actionnariat

Lors des contréles de cas de démission de com-
missaire aux comptes, il a été noté que des dé-
missions étaient intervenues sans que l'ensemble
des conditions fixées & larticle 19 du code de
déontologie de la profession de commissaire aux
comptes aient été respectées. Lors des contréles

du respect des dispositions de l'article L. 822-9
du code de commerce par les cabinets, il a été
relevé quelques cas dexercice du commissariat
aux comptes au sein de plus de deux structures
en dehors des dérogations prévues par cet article.

3.2.2.3. Les améliorations attendues sur les
mandats

Il a été noté de maniére fréquente, et ce, quelle
que soit la structure des cabinets, que ces derniers
n‘étayaient pas ou ne documentaient pas suffisam-
ment leur démarche d'audit. Cette faiblesse porte
principalement sur ['utilisation des assertions
d'audit, la prise de connaissance des éléments du
contréle interne de l'entité, I'évaluation du contréle
interne de l'entité et la prise en considération de la
possibilité de fraude lors de l'audit des comptes. |l
a également été relevé que les cabinets ne docu-
mentaient pas assez I'évaluation du risque d'ano-
malies significatives dans les comptes consolidés
et sociaux, le lien entre |évaluation du risque
d'audit sur le contréle interne et les procédures
d'audit mises en ceuvre, les travaux effectués sur
les zones de risque de lentité auditée ou encore
sur le mode de calcul du seuil de signification. Un
certain nombre de cabinets nélaborent pas leur
plan de mission de maniére totalement conforme
& la norme d'exercice professionnel. Des faiblesses
ont également été notées dans la documentation
des diligences. Le contréle de l'information finan-
ciere reste a renforcer, et ce, dans environ 40%
des cabinets contrélés. Dans certains cas, les tra-
vaux d'audit n'ont pas permis de relever des omis-
sions d'information dans l'annexe. Dans d'autres
cas, la documentation des vérifications mises en
ceuvre sur l'information financiere sest révélée in-
compleéte. Il s'agit majoritairement de cabinets qui
détiennent moins de 100 mandats et de cabinets
qui détiennent un seul mandat d'entité cotée sur
un marché réglementé.

Les normes dexercice professionnel suivantes
doivent étre mieux appliquées :

- la « lettre de mission »,

- les « déclarations de la direction »,

- la « demande de confirmation des tiers »,

- la « justification des appréciations ».

Des lettres de mission incomplétes, une absence
de recours a des techniques de contréle sans jus-
tification dans le dossier de travail et sans mise en
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ceuvre d'un contréle alternatif, une justification des
appréciations incompléte au sein du rapport sur
les comptes annuels et du rapport sur les comptes
consolidés, ont été notées.

Cette année encore, mais de maniére moins fré-
quente, les contréles ont mis en avant, dans plus
de la moitié des cabinets, la nécessité de renforcer
I'exercice collégial du commissariat aux comptes.
Les insuffisances observées ont trait & une absence
de modification réguliere des travaux entre les co-
commissaires aux comptes, ainsi qu'a une absence
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3. Contréler II

de formalisation du jugement critique de la revue
croisée des travaux. Ces faiblesses ne sont pas sys-
tématiquement rencontrées sur tous les mandats
exercés en co-commissariat. En revanche, sajoute
parfois une répartition quantitative ou qualitative
déséquilibrée des diligences. Dans quelques cas,
elles vont jusqu'a remettre en cause la fiabilité des
conclusions des cabinets contrélés dans le cadre
de I'émission de l'opinion collégiale (9 mandats”
détenus par 7 cabinets).

58 mandats présentent des insuffisances

Marché réglementé
Non EIP

Sociétés d'assurance

Mutuelles

Entités faisant appel & la générosité publique

Etablissement de crédit non coté

Etablissement de crédit coté

Non EIP OPCVM

Carence Documentation Information

des diligences
du jugement
professionnel

des travaux ou financiére
fournie dans
I'annexe aux

insuffisante comptes insuffisante

3.2.2.4. Les insuffisances de diligences
susceptibles d’affecter la fiabilité
de l'opinion

58 mandats, dont 29 mandats EIP et 29 mandats
non-EIP (dont 5 « OPCVM »), ont révélé des insuf-
fisances de diligences dans l'exercice de la mission
légale qui sont susceptibles d'affecter la fiabilité de
l'opinion émise ou, de maniére significative, la qua-
lité de linformation financiére. Elles ne remettent

pas nécessairement en cause l'opinion émise mais
font obstacle & sa validation par les contréleurs. Seul
I'accomplissement d'un nouvel audit des comptes
de l'entité par les contréleurs aurait permis a ceux-ci
de conclure sur la pertinence de l'opinion délivrée.
Or une telle démarche n'entre pas dans leur mission.

"6 mandats deentités cotées sur un marché réglementé, dont 1 établissement de crédit coté, 2 établissements de crédit et 1 entité non EIP.
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- Pour 23 mandats dont 12 mandats EIP, les insuf-
fisances constatées sont caractérisées, soit par
des diligences incomplétes sur des postes signi-
ficatifs du bilan et du compte de résultat, soit
par des erreurs non relevées dans les principes
et méthodes comptables appliqués par l'entité
auditée, soit par une présentation des comptes
non conforme au plan comptable applicable.
Une insuffisance d'esprit critique de la part des
commissaires aux comptes a été notée, au regard
des options retenues par les entités concernant
le choix des traitements comptables, des esti-
mations comptables ou encore du contenu de
I'annexe des comptes.

- Concernant 22 mandats dont 9 mandats EIP, la
documentation disponible dans les dossiers ou

celle du jugement professionnel est insuffisante
pour permettre détayer pleinement lopinion
émise. Les insuffisances ont trait principalement
& de la documentation incompléte sur des postes
ou cycles significatifs du bilan.

Enfin pour 13 mandats dont 8 mandats EIP, le
commissaire aux comptes n'a pas relevé lors de
l'exécution de sa mission légale des erreurs pré-

sentes dans l'information financiére fournie par
l'entité concernant des éléments significatifs, qui
soit avaient été omis par l'entité, soit étaient ap-
parus incomplets ou non adaptés aux spécificités
des entités et n'en a pas tiré les conséquences
quant & l'opinion émise.

Profil des 29 mandats EIP présentant des défaillances

Marché Mutuelles Entités
réglementé faisant
[dont1 appel Py

établissement
de crédit coté]

publique

Les 58 mandats concernés sont détenus par 37 cabi-

nets se répartissant en 3 catégories :

- Les premiers, soit 12 cabinets, n'ont pas suivi les
recommandations relatives & 17 mandats.

- Les seconds, au nombre de 15, sont des cabinets
pour lesquels il navait pas été relevé de faiblesses
sur les mandats examinés lors du précédent

la générosité

Etablissements Sociétés
de crédit d'assurances
non cotés

contréle mais qui, lors des contréles réalisés sur
de nouveaux profils de mandats lors du présent
exercice, ont présenté des insuffisances affectant
l'opinion sur 24 mandats.

- Enfin, ont été identifiés 17 mandats présentant des
insuffisances affectant l'opinion détenus par 10 ca-
binets qui n'avaient jamais été contrélés.
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3.2.3. Les résultats des contréles
des cabinets non EIP

3.2.3.1. Politique, organisation et procédures
du cabinet spécifiques a l'exercice du
commissariat aux comptes

A. Organisation et procédures spécifiques au
commissariat aux comptes

Un tiers des cabinets présentent une organisation
peu formalisée dans le domaine du commissariat
aux comptes. 90 % des cabinets concernés par ce
manque de formalisation sont des cabinets déte-
nant moins de 20 mandats. L'organisation repose
principalement sur les personnes physiques dé-
tentrices des mandats. La complexité croissante
de l'environnement réglementaire doit toutefois
inciter & mettre en place des organisations plus
structurées.

45 % des cabinets, contre un tiers I'année passée,
ont mis en place un dispositif structuré, formalisé
et systématique de vigilance et d'alerte en matiére
de lutte contre le blanchiment des capitaux et le
financement du terrorisme en suivant les procé-
dures et mesures de contréle interne définies par
le H3C dans sa décision 2010-01.

B. Ressources humaines

Dans plus de 40% des cabinets, contre 33% l'an
passé, les temps de formation des associés ne per-
mettent pas de satisfaire a l'obligation de forma-
tion fixée par les articles A. 822-281 et suivants du
code de commerce. Ce constat est plus marqué
cette année en raison de la possibilité d'apprécier
le cumul des heures de formation sur trois ans. Par
ailleurs, les cabinets qui détiennent moins de 100
mandats axent trop leurs formations sur l'exper-
tise-comptable.

Lorsque les cabinets font appel & des collabo-
rateurs externes, quelle que soit leur taille, les
modalités de ce recours ne sont pas conformes &
I'avis du H3C du 24 juin 2010 pour un tiers des
cabinets. Cette pratique est rarement encadrée
par une convention et l'entité concernée nest pas
informée.
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C. Traitement des risques d’atteinte
al'indépendance

Le respect des régles d'indépendance du commis-
saire aux comptes et des intervenants sur la mis-
sion d'audit légal est rarement formalisé dans les
cabinets détenant moins de 100 mandats. Il doit
toutefois étre noté que pour un tiers de ces cabi-
nets le commissaire aux comptes intervient seul.
Par ailleurs, ont été relevés quelques cas de situa-
tions interdites au sens de larticle 10 du code de
déontologie, ou présentant des risques d'atteinte a
I'indépendance du commissaire aux comptes.

D. Respect des obligations réglementaires

Les dispositions réglementaires en matiere de
demandes de dérogation au baréme du nombre
d'heures d'audit ne sont pas toujours respectées
pour un quart les cabinets, et ce, quelle que soit
leur taille.

3.2.3.2. L'exécution de la mission légale sur
les mandats

Pour 93% des cabinets contrélés, il na pas été
relevé de faiblesses dans la conduite des mis-
sions légales susceptibles d'affecter la fiabilite de
la certification des comptes, sous réserve damé-
liorations & apporter dans lexercice de la mis-
sion légale. Dans 7% des cabinets contrélés, il a
été constaté des insuffisances de diligences dans
I'exercice pouvant remettre en cause la fiabilité de
l'opinion émise sur les mandats.

A. Améliorations a apporter dans I'exécution
de la mission légale

Les améliorations & apporter sont relatives & la
démarche d'audit, l'application des normes dexer-
cice professionnel et plus particulierement la
documentation des diligences et le contréle de
I'information financiére fournie par les entités.

« Démarche d’audit

Comme pour les années passées, la principale fai-
blesse relevée lors du contréle des mandats est
relative & un défaut de formalisation et de justifi-
cation de la démarche d'audit (prise de connais-
sance de lentité, analyse des contréles internes
pertinents pour l'audit). De plus, I'évaluation des
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risques d'anomalies significatives nest pas menée
pour un peu plus d'un queart des cabinets contré-
lés et les procédures d'audit mises en ceuvre en
réponse aux risques sont, dans plus de 40% des
cas, insuffisamment justifiées.

« Application des normes d’exercice profession-
nel

Il a été relevé dans l'ensemble de ces cabinets que

les normes dexercice professionnel nétaient pas

appliquées dans la totalité de leurs dispositions.

Les principales observations relevées ont trait a :

- une insuffisance de la documentation des dili-
gences réalisées,

- l'absence de plan de mission ou son non adap-
tation aux spécificités de l'activité et aux risques
d'audit du mandat,

- une absence d'utilisation de la procédure d'audit
relative a la déclaration de la direction,

- la rédaction des rapports,

- un défaut de justification d'appréciations,

-une absence détablissement systématique de
lettres de mission ou & leur caractére incomplet.

« Contréle de l'information financiére

A ces faiblesses sajoutent, pour certains cabinets,
des insuffisances de contréle de l'annexe et un
défaut de documentation du contréle de linfor-
mation financiére.

B. Les insuffisances de diligences susceptibles
d’affecter la fiabilité de I'opinion d’audit

Dans 7% des cabinets contrdlés, des insuffi-
sances de diligences dans l'exercice de la mission
légale pouvant remettre en cause la fiabilité de
l'opinion émise ont été constatées (10% des cabi-
nets étaient concernés l'an passé). 68 mandats
détenus par 63 cabinets sont concernés :

- pour 22 mandats, les diligences sur des postes
significatifs des états financiers se sont révélées
insuffisantes,

- pour 19 mandats, l'opinion émise par le commis-
saire aux comptes est incohérente avec les élé-
ments relevés lors de l'audit,

- pour 14 mandats, les diligences concernant le
contréle de l'information financiére fournie dans
I'annexe sont insuffisantes,

- pour 13 mandats, le commissaire aux comptes n'a
pas tiré les conséquences, dans son opinion, des

anomalies relevées lors de ses travaux relatives a
la continuité dexploitation, aux principes comp-
tables appliqués par lentité, aux changements
comptables ou a la présentation des comptes
retenue par l'entité.

3.3.LE SUIVI DES CONTROLES ET
DES RECOMMANDATIONS

Depuis I'année 2010, dans le cadre de ses préro-
gatives, le secrétaire général du H3C émet des
recommandations. Il sattache & adresser & chaque
cabinet contrélé un courrier signifiant la fin du
contréle et comportant un volet recommanda-
tions. Ces courriers sont émis & partir de la revue
approfondie des restitutions individuelles. A la
suite de I'émission de ces recommandations, un
suivi est mis en place aux fins de vérifier que les
cabinets ont pris les mesures correctrices atten-
dues. Lorsque les faiblesses ne sont pas consi-
dérées comme majeures, les actions correctrices
prises par le cabinet sont suivies dans le cadre
d'un contréle périodique subséquent? En cas de
déficiences relevées dans la conduite de la mis-
sion légale, le suivi des actions prises par le cabinet
peut donner lieu & un contréle prématuré avant
l'accomplissement de la périodicité de contréle.
Dans les cas les plus graves, des saisines du par-
quet général & toutes fins peuvent étre faites.

3.3.1. Les cabinets EIP

A la suite du premier cycle de contréle triennal,
l'exploitation de l'ensemble des résultats a donné
lieu, & ce jour, a I'émission de plus de 540 recom-
mandations individuelles.

- 67% des cabinets ne requiérent pas un suivi spé-
cifique,

- pour 30% des cabinets, le secrétaire général a
demandé aux cabinets d'adresser au H3C un
plan d'amélioration,

- enfin, le secrétaire général du H3C a saisi a toutes
fins utiles le procureur général au regard de I'im-
portance des carences professionnelles relevées
lors des contréles dans 15 cabinets. A ce jour, il a
été avisé de la saisine de la Chambre régionale
de discipline pour 6 dentre eux.
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3.3.2. Les cabinets non EIP

L'¢élaboration des courriers de recommandations
individuelles adressés aux cabinets non EIP tient
compte des axes d'améliorations déja préconi-
sés par les compagnies régionales. Ces derniéres
ont adressé des lettres aux cabinets contrélés
indiquant des axes d'amélioration & suivre, tout en
précisant, par ailleurs, que des recommandations
pourront étre formulées le cas échéant par le se-
crétaire général du H3C.

A ce jour, prés de deux tiers des résultats des

contréles réalisés entre 2009 et 2012° ont éte

exploités. lls ont donné lieu & I'émission de plus de

2 000 recommandations individuelles. Chaque

président de compagnie régionale a recu une co-

pie des recommandations individuelles émises par
le secrétaire général du H3C.

- 80% des cabinets ayant recu un courrier du se-
crétaire général ne requierent pas de suivi spéci-
fique avant le deuxieme cycle de contréle dans
le cadre de la périodicité minimale réglementaire,

- un plan d'amélioration a été demandé par le se-
crétaire général pour 16% des cabinets,

-enfin, le secrétaire général a saisi a toutes fins
utiles le procureur général de la situation de 81
cabinets. A ce jour, des retours d'informations ont
été obtenus pour une vingtaine de ces situations
pour lesquelles, dans la majorité des cas, soit une
saisine de la chambre régionale de discipline est
intervenue soit une sanction disciplinaire a été
prononcée.

L'EXERCICE DES MISSIONS

3. Contréler

2 Une fois au moins tous les 3 ans pour les cabinets EIP et une fois au moins tous les 6 ans pour les cabinets non EIP.

% Relatifs aux programmes 2008 & 2011.
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Le H3C juge en appel les décisions relatives a l'inscription, a la discipline et aux
contestations d’honoraires des commissaires aux comptes. A ce titre, il a rendu
dix-sept décisions en 2012, parmi lesquelles il a été souvent appelé a trancher
des questions de procédures. Lactivité juridictionnelle du H3C est en legere
augmentation par comparaison a l'année précédente.

Pour la premiere fois, une question prioritaire de constitutionnalité a été portée
devant le H3C, ce qui a conduit a reconnaftre sa qualité de juridiction en
matiere de contestation d’honoraires.

Enfin, le 16 mai 2012, un arrét du Conseil d'Etat a consacré l'existence d'un

recours en révision des décisions disciplinaires.
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4. JUGER EN APPEL

La procédure juridictionnelle a I'encontre des commissaires aux comptes

Le H3C statue en second ressort sur les appels formés contre les décisions rendues en premiére instance par
les chambres régionales de discipline en matiére de contestation d’honoraires et de discipline ainsi que par les
commissions régionales d'inscription.
Les débats devant le H3C, statuant en matiére d’honoraires et de discipline, sont publics, sauf décision
contraire & la demande du commissaire aux comptes poursuivi ou s'il doit résulter de la publicité une atteinte
a l'ordre public. Les décisions rendues sont motivées ; elles sont exécutoires & compter de leur notification au
commissaire aux comptes.
Pour toute infraction aux lois, réglements et normes d'exercice professionnel, toute négligence grave, tout fait
contraire a la probité, & 'honneur ou a I'indépendance, méme ne se rattachant pas a I'exercice de la profession,
le commissaire aux comptes est passible de I'une des sanctions disciplinaires suivantes :

- I'avertissement?®,

- le blame?*,

- l'interdiction temporaire pour une durée maximale de cing ans, avec ou sans sursis*,

- la radiation de la liste.
Il peut étre également procédé au retrait de I'honorariat.
Les décisions du H3C sont susceptibles de recours devant le Conseil d’Etat en matiére de discipline et
d'inscription, et devant la Cour de Cassation en matiére d’honoraires.
*Ces trois sanctions pouvant étre assorties de la sanction complémentaire de 'inéligibilité aux organes
professionnels pendant dix ans au plus.

Décisions rendues en 2012 Discipline Honoraires Inscription  Total
Confirmation 3 4
Confirmation partielle 1
Désistement d’appel 2 2
Infirmation 4 4
Incompétence 1 1
Annulation décision 1ére instance et évocation 1 1
Irrecevabilité de l'action 1 1
Appel non recevable 1 3
Avant dire droit 1 1
Total 4 10 18

4. LES DONNEES CHIFFREES 41.2. Les décisions rendues

Par comparaison a l'année précédente, 'activité ju-

41.1. Le stock et le flux de dossiers

Au cours de I'année 2012, le H3C a été destinataire

Les décisions de confirmation concernent trois
dossiers d'inscription et un dossier de discipline.
La décision de confirmation et d'infirmation par-
tielle concerne un dossier de discipline. Les trois
décisions d'infirmation totale concernent quatre
dossiers d'inscription.

Les décisions disciplinaires prononcées en 2012 se
ventilent comme suit :

ridictionnelle du H3C est en légere augmentation.

Irrecevabilités 2
Interdiction temporaire d'exercer 1
Radiation 1
TOTAL 4

de treize nouveaux dossiers, dont six en matiere .

. L Discipline 4 o
d'inscription, cing en matiére disciplinaire et deux -

o , . . . R Honoraires 4 1
en matiére d’honoraires. Un dossier de renvoi aprés
cassation du Conseil d'Etat a également été recu. Inscription 1° 6
Total 18*
m * dont une décision avant dire droit
Dossiers antérieurs (N-1) 10 4
Nouveaux dossiers 13 13

Désistement - -

Dossiers terminés 18 7

Dossiers restant a juger 5 10
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4.2.LES DECISIONS RENDUES

4.2.1. Les décisions rendues en
matiére disciplinaire

A. Irrecevabilités d’appel

- Dans une décision du 19 janvier 2012, le H3C a
déclaré irrecevable comme tardif I'appel d'un
commissaire aux comptes contre la décision
de sanction de la chambre régionale de disci-
pline qui lui avait été notifiée par lettre recom-
mandée avec avis de réception en date du
1 avril 201, Cette lettre ayant été retournée
avec la mention « non réclamée » la commis-
sion régionale avait fait signifier sa décision par
acte d'huissier, en date du 8 septembre 201
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Considérant que, dés lors que la notification ef-
fectuée par lettre recommandée, avait été vala-
blement effectuée & 'adresse connue et certaine
de lintéressé & la date de présentation de la
lettre au domicile soit le 13 avril 2011, le H3C a es-
timé que le délai d'appel d'un mois, visé a l'article
R.822-46 du code du commerce avait commencé
a courir a cette date et était déja expiré lors de la
signification par acte d'huissier. Lappel avait été
formé hors délai.

Dans un méme dossier, jugé le 29 mars 2012, le
H3C a déclaré irrecevables les deux appels for-
més par un plaignant, le premier, contre une dé-
cision ayant prononcé la sanction de l'avertisse-
ment a lencontre d'un commissaire aux comptes
pour divers manquements aux regles profession-
nelles, le second, contre la décision prise par le
magistrat chargé du ministére public de classer
sans suite la plainte déposée a l'encontre du
méme commissaire aux comptes pour des faits
distincts. Le H3C a retenu d'une part, que l'au-
teur de la plainte ne fait pas partie des personnes
pouvant former appel contre une décision de la
chambre régionale de discipline et, d'autre part,
que le classement sans suite de la plainte par le
magistrat chargé du ministére public n'est sus-
ceptible d'aucun recours contentieux.

B. Faits contraires a I’honneur et a la probité

» Dans une décision du 8 novembre 2012, le H3C
a retenu que la prise de copies de fichiers infor-
matiques appartenant au cabinet que le commis-
saire aux comptes poursuivi était sur le point de
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quitter et qui avait été sanctionnée pénalement,
constituait des faits contraires a I'honneur et la
probité et, partant, une faute disciplinaire. Il a
toutefois tenu compte dans 'appréciation de la
sanction, des circonstances particuliéres de les-
peéce et prononcé a lencontre de l'intéressé une
interdiction temporaire d'exercer pour une durée
de deux ans assortie du sursis.

Dans une autre décision du 8 novembre 2012, le

H3C a confirmé la décision de radiation pronon-
cée par la chambre régionale de discipline d'un
commissaire aux comptes qui avait commis des
faits délictueux ayant consisté & contrefaire des
documents comptables, faits portant gravement
atteinte & l'image de la profession, et alors que
lintéressé avait déja fait, au préalable, l'objet
d'une interdiction temporaire d'exercer.

4.2.2. Les décisions rendues en
matiére de contestation
d’honoraires

A. Compétence du H3C

Saisi de l'appel d'une société dexpertise comp-
table dont I'un des membres avait été désigné en
qualité de commissaire aux apports auprés d'une
société en cours de formation qui contestait le
montant des honoraires, le H3C sest, le 19 janvier
2012, déclaré incompétent pour connaitre de la
demande de fixation d’honoraires, au motif que la
procédure particuliere instaurée par les articles
R. 82318 a R. 823-20 du code de commerce est
dérogatoire au droit commun, en ce quelle ne
tend qu'a la fixation des honoraires dus au com-
missaire aux comptes et ne saurait étre étendue
au-dela de l'objet qui lui est assigné. Il a relevé que
cette incompétence est dordre public et peut étre
soulevée doffice en tout état de cause.

B. Forclusion

« Dans une décision du 14 juin 2012, le H3C a, tout
d'abord, écarté la forclusion de l'action soulevée
par le ministére public, en constatant qu'aucune
piece du dossier ne permettait de déterminer
la date & laguelle était intervenue la saisine de
la chambre régionale de discipline. Aprés avoir

annulé la décision de la chambre régionale de
discipline, au motif que la composition de la
chambre ne respectait pas lexigence de quorum
de larticle R. 822-35 du code de commerce, il a
constaté que la saisine de la chambre était régu-
licre, évoquée et statuée au fond.

Le H3C a été saisi de l'appel interjeté par une
société de la décision par laguelle une chambre
régionale de discipline, saisie par le commissaire
aux comptes de cette société, avait fixé le mon-
tant des honoraires de ce dernier. Lappelante a
soulevé la forclusion de l'action, en faisant valoir
que la chambre régionale de discipline avait été
saisie plus d'un mois et quinze jours aprés la lettre
informant le président de la compagnie régionale
des commissaires aux comptes du litige. Le H3C
a constaté que le délai de l'article R. 82318 du
code de commerce était expiré lors de I'envoi par
le commissaire aux comptes de la lettre par la-
quelle il a saisi la chambre régionale de discipline
du litige et, en conséquence, a déclaré 'action
forclose.

C. Question prioritaire de constitutionnalité

Dans un dossier opposant le commissaire aux
comptes a la société dont il certifiait les comptes,
sur le montant des honoraires dus, une question
prioritaire de constitutionnalité a été soulevée par
la société, concernant la disposition visée a l'alinéa
3 de larticle R. 82318 du code du commerce, qui
édicte un délai de forclusion de 'action, de un mois
et quinze jours, a partir de la saisine du président
de la compagnie régionale des commissaires aux
comptes aux fins de conciliation. Selon elle, cette
disposition qui n'a pas fait l'objet d'une décision du
Conseil constitutionnel la déclarant conforme & la
constitution, prive le justiciable d'un degré de juri-
diction, le délai édicté par le texte étant, en l'espéce,
expiré avant méme que n'ait été tenue la réunion de
conciliation, et alors que seule la notification d'une
décision peut faire courir des délais de recours.

Le H3C a, tout dabord, examiné s'il devait étre
considéré comme une juridiction, au regard des
dispositions de larticle 231 de l'ordonnance du 7
novembre 1958 modifiée par la loi organique du 10
décembre 20009. Pour retenir qu'il avait cette qua-
lité, il a relevé qu'autorité publique indépendante,
instituée par la loi, il avait, notamment, pour mission
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d'assurer, comme instance d'appel des décisions
prises par les chambres régionales mentionnées &
Iarticle L. 822-6, la discipline des commissaires aux
comptes ; que les membres de son college sont
nommés par décret pour six ans et que, parmi eux
se trouvent deux magistrats de l'ordre judiciaire et
un magistrat de la Cour des comptes ; que le H3C
prend ses décisions en toute indépendance, les
services du secrétariat général ne participant en
rien a la préparation et au traitement des dossiers
relevant de sa mission de jugement, dans laquelle
il est assisté d'un rapporteur et d'un secrétaire
nommés par le Garde des sceaux et que le minis-
tére public est représenté devant lui par un avocat
général prés la Cour de cassation ; que les dis-
positions relatives aux procédures disciplinaires
figurent dans une sous-section de la partie régle-
mentaire du code de commerce intitulée « des
juridictions et procédures disciplinaires » et sont
susceptibles d'un pourvoi en cassation devant le
Conseil d'Etat ; que, lorsqu'il statue en matiére
de contestation d’honoraires, il se prononce dans
le cadre d'un litige entre particuliers, pour fixer
le montant d'une créance, sous le contréle de la
Cour de cassation ; quenfin, il statue & I'issue d'une
procédure publigue et contradictoire, au cours de
laquelle les parties peuvent se faire assister ou
représenter par un avocat.

Il a toutefois déclaré irrecevable la question prio-
ritaire de constitutionnalité, qui visait une disposi-
tion réglementaire et non un texte de loi.

Statuant sur l'action en fixation du montant des ho-
noraires, il a constaté la forclusion de cette action,
faute pour les parties d'avoir saisi la chambre ré-
gionale de discipline de leur litige dans le délai im-
parti par l'article R. 82318 du code de commerce.

4.2.3. Les décisions rendues en
matiére d’inscription

A. Inscription modificative

Saisie d'une demande d'inscription modificative
par une société de commissaires aux comptes, la
chambre régionale d'inscription avait rejeté cette
demande aux motifs quelle n'avait pas en sa pos-
session tous les documents nécessaires pour faire
droit & la demande. Le H3C a infirmé cette déci-
sion, aprés avoir constaté que les piéces produites
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permettaient de constater que la société justifiait
remplir les conditions requises pour son inscrip-
tion modificative.

B. Transfert d’inscription

Le H3C a ordonné le transfert de l'inscription d'un
commissaire aux compte qui se I'était vu refuser
par la commission régionale au motif qu'il ne jus-
tifiait pas d'une adresse professionnelle, alors qu'il
a justifié de la location, depuis 2009, d'un studio
dans lequel il exerce effectivement son activité de
commissaire aux comptes.

C. Cessation d’activité

Le 8 novembre 2012, le H3C a confirmé la décision
de la commission régionale d'inscription qui avait
ordonné la radiation de la liste d'un commissaire
aux comptes & compter de la date 3 laquelle elle
avait été saisie de la demande de ce dernier, et
non, comme il le demandait, a compter du 1er jan-
vier de l'année en cours.

4.2.4. Arrét du Conseil d’Etat en
matiére disciplinaire

Par arrét du 16 mai 2012, le Conseil d'Etat a annulé
une décision du H3C, rendue en matiere discipli-
naire, et renvoyé l'affaire devant le H3C. En effet,
le 25 juin 2009, le H3C avait confirmé la déci-
sion d'une chambre régionale de discipline ayant
déclaré irrecevable le recours en révision d'une
sanction disciplinaire déposé par le commissaire
aux comptes sanctionné, au motif qu'aucun texte
en prévoyait l'exercice de cette voie de recours.
Le Conseil d'état, consacrant, par cette décision,
un revirement de jurisprudence, a estimé que,
pour les juridictions administratives distinctes du
Conseil d'Etat, non régies par l'article R. 834-1 du
code de justice administrative qui organise le re-
cours en révision et pour lesquelles aucun texte
na prévu l'existence d'une telle voie de recours
(catégorie & laquelle appartient le H3C), un tel re-
cours peut, néanmoins, étre exercé en vertu d'une
regle générale de procédure, dans les hypothéses
qui ouvrent droit au recours prévu par l'article sus-
visé. Il a, en conséquence, censuré la décision du
H3C, pour navoir pas examiné si le requérant se
trouvait dans un des cas d'ouverture du recours.
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5. COOPERER EN EUROPE
ET A UINTERNATIONAL

A la suite de la publication des projets européens de réforme de l'audit, le

H3C a lancé en février 2012 une consultation de place auprés des parties
prenantes francaises. Il a publié le 3 juillet 2012 un rapport qui synthétise,
d'une part, les travaux menés par le groupe de travail constitue par le H3C et,
d'autre part, ses conclusions a l'issue de la consultation. Le rapport contient des
recommandations sur les principales mesures envisagées.

Outre sa participation active a lTEGAOB™ et a 'EAIG®, le H3C a co-signé
plusieurs lettres communes avec ses homologues en 2012, et début 2013, en
réponse aux consultations organisées par I'TAASB* et [ESB” concernant les
normes d'audit internationales et le code international d'éthique.

Par ailleurs, le H3C a conclu des protocoles de coopération avec ses
homologues suisse et américain, ayant pour objet Iéchange d'informations et la
mise en ceuvre de contréles conjoints en France et aux Etats-Unis pour ce qui
concerne |'accord avec son homologue américain.

Le H3C a continué a contribuer aux groupes de travail de I'lFIAR. Il a participé
en 2012 a la premiére étude internationale sur les résultats des contréles
menés par les membres de I'lFIAR dans différents pays du monde. L'étude met
en exergue l'intensité des opérations de contréle réalisées et les faiblesses

relevées par les régulateurs nationaux.

“ European Group of Auditors’ Oversight Bodies
5 European Audit Inspections Group
S International Audit and Assurance Standards Board

7 International Ethics Standards Board for Accountants
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5. COOPERER EN EUROPE ET A
LECHELON INTERNATIONAL

5.1. LES RELATIONS BILATERALES

5.1.1. Le cadre juridique de
la coopération

La coopération entre les autorités de supervision
européennes et celles des pays tiers est prévue
par larticle 47 de la directive 2006/43/CE rela-
tive aux contréles des comptes annuels et des
comptes consolidés. Cette derniére prévoit en
outre, sous certaines conditions, la possibilité pour
un Etat membre dautoriser la communication aux
autorités compétentes d'un pays tiers de docu-
ments daudit ou dautres documents détenus
par les contréleurs légaux des comptes. Au titre
de ces conditions figure la nécessité de conclure
un accord entre l'autorité compétente d'un Etat
membre et autorité compétente d'un Etat tiers.
Courant décembre 2012, le H3C a approuvé les
termes de deux accords finalisés en janvier 2013,

5.1.2. L'accord de coopération avec
la Suisse - 18 janvier 2013

Le 18 janvier 2013, le H3C a signé un protocole de
coopération avec lAutorité fédérale de surveil-
lance en matiére de révision (ASR).

La conclusion de ce protocole intervient a la suite
de la décision du 19 janvier 2011 de la Commission
Européenne qui reconnait I'équivalence du sys-
téme de surveillance de la Suisse.

Le protocole se fonde sur la reconnaissance mu-
tuelle des systémes de surveillance mis en place
par chaque autorité auprés des contréleurs légaux
relevant de sa compétence.

Il 'a pour objectif daméliorer la qualité de l'audit,
daider & développer la confiance dans les rap-
ports d'audit et de renforcer la confiance des in-
vestisseurs dans les marchés financiers respectifs,
notamment dans le cadre du contréle des comptes
dentités ayant des activités transfrontaliéres.

Il permet I'échange d'informations entre autorités
dans le respect des conditions fixées par I'accord.

Par ailleurs, les parties se sont également assi-
gnées comme objectif dalléger les formalités
d'inscription des contréleurs légaux relevant de
l'autorité de surveillance étrangére.

La mise en ceuvre de contréles transfrontaliers,
menés par I'une ou l'autre des autorités suisse et
francaise ou conjointement n'est pas prévue par le
protocole qui se fonde sur la confiance mutuelle
de chaque autorité dans le systéme en vigueur
chez son homologue.

(annexe 9 : accord de coopération ASR / H3C)

5.1.3. Laccord de coopération avec
le PCAOB - 31 janvier 2013

Le 31 janvier 2013, le H3C a signé un protocole
d'accord avec son homologue américain, le Public
Company Accounting Oversight Board (PCAOB).
La conclusion de ce protocole intervient & la suite
de la décision d'adéquation du 1¥" septembre 2010
de la Commission européenne, qui constate que
les Etats-Unis satisfont aux exigences européennes
sur l'accés réciproque aux documents d'audit. Elle
autorise les autorités européennes de supervision
de l'audit & conclure des accords avec l'autorité
américaine, et permet ainsi de coopérer pour une
surveillance accrue des réseaux d'audit mondiaux.
Le protocole sinscrit dans lobjectif damélio-
rer la qualité de l'audit, d'aider & développer la
confiance dans les rapports d'audit et de renforcer
la confiance des investisseurs dans les marchés
financiers notamment dans le cadre du contréle
des comptes dentités ayant des activités sur les
marchés financiers américains et francais.

L'accord entre le H3C et le PCAOB permet des
échanges d'informations entre les deux autorités
dans des conditions strictement encadrées par
le protocole. Par ailleurs, en vue datteindre un
objectif de reconnaissance mutuelle des systémes
de supervision des deux parties, il prévoit des
contréles conjoints en France et aux Etats»Unis,
pour les cabinets d'audit soumis a la surveillance
des deux autorités, dans des conditions également
définies par le protocole.

Le protocole saccompagne d'un accord spéci-
fique qui garantit le respect de la reglementation
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nationale relative & la protection des données per-
sonnelles. Cet accord a fait l'objet d'une autorisa-
tion préalable de la Commission nationale infor-
matique et libertés.

La conclusion de cet accord permet aux cabinets
qui le souhaitent de s'inscrire aupres du PCAOB,
toute nouvelle inscription ayant été suspendue en
I'absence d'accord de coopération.

(annexe 10 : accord de coopération PCAOB/H3C)

5.1.4. Les autres relations bilatérales

+ Accord entre le Canadian Public Accountabi-
lity Board (CPAB) et le H3C

Le H3C et le Canadian Public Accountability
Board (CPAB) sont en négociation pour conclure
un accord relatif a la coopération et I'échange
d'informations en relation avec la surveillance des
contréleurs légaux. Cet accord facilitera Iéchange
d'informations entre autorités et ne prévoira pas
d'inspections conjointes. |l facilitera l'inscription
de cabinets d'audit francais auprés du CPAB, ces
derniers sétant vu refuser linscription & défaut
d'accord entre les deux autorités.
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+ Accord entre le Japon et le H3C

Le Certified Public Accountants and Auditing
Oversignt Board (CPAAOB), régulateur japonais,
souhaite entrer en négociation avec le H3C en vue
de conclure un accord de coopération concernant
Iéchange d'informations. Cet accord se présente-
rait sous la forme d'un échange de lettres entre les
deux régulateurs et comporterait un engagement
relatif & la protection des données personnelles.
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5.2. LA COORDINATION EUROPEENNE

5.2.1. Les travaux de 'EGAOB

Le groupe dexperts constitué aupres de la Com-
mission européenne, 'EGAOB (European Group
of Auditors’ Oversight Bodies) a réuni & quatre
reprises les représentants des autorités de sur-
veillance des Etats membres au cours de I'année
2012. Les représentants du H3C ont participé aux
échanges, consacrés aux sujets d'actualité de la
coopération européenne :

- les projets de réforme de l'audit ;

- [évaluation des systémes des pays tiers ;

- les accords de travail avec les autorités de pays
tiers ;

- et la protection des données personnelles lors
de la conclusion de ces accords.

Le groupe est chargé d'apporter un soutien tech-
nique a la Commission européenne sur les ques-

tions liées au contréle légal des comptes.

COMMISSION EUROPEENNE

EGAOB

[Présidé par la Commission Européennel

SOUS-GROUPE PREPARATOIRE

Prépare les travaux et théemes de discussion
des réunions 'lEGAOB

LEGAOB (European Group of Auditors’ Oversight Bodies)

La Commission européenne a créé en décembre 2005 le « Groupe Européen des Organes de Supervision
de I'Audit - European Group of Auditors’ Oversight Bodies (EGAOB) ». Ce groupe assure la coordination des
systémes de supervision publique des contréleurs |égaux et des cabinets d’audit dans I'Union européenne.

Il apporte un soutien technique & la Commission dans I'élaboration des mesures d’'application prévues par la
directive 2006/CE/43. Il est composé de représentants de haut niveau des organes chargés dans les Etats
membres de la supervision publique des contréleurs légaux et des cabinets d’audit.

L AUDIT REGULATORY

COMMITTEE (AuRC)

Retour d'informations & partir
des contréles vers lEGAOB
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5.2.2. Le partage d'expériences de contréle qualité au sein de 'EAIG

Les représentants des régulateurs européens en
charge des contréles de qualité de la profession
d'auditeur ont mis en place en 20m, I'European
Audit Inspection Group, en vue d'échanger sur les
résultats et les expériences en matiére de contréle
qualité. Au cours de l'année 2012, le groupe sest
réuni a trois reprises en formation pléniere, en
mars, juin et en novembre, respectivement a
Luxembourg, Prague et Zurich.

Ses membres ont organisé une mise en commun
des principaux résultats des contréles effectués au
sein des pays européens. Les constats issus de ces
contréles ont porté sur l'audit de comptes conso-
lidés, l'audit des informations relatives aux parties
liges, le traitement des évaluations et des estima-
tions comptables, les travaux relatifs & la continui-
té d'exploitation et I'indépendance des cabinets.
Les faiblesses identifiées de facon récurrente par
les contréleurs sont analysées, afin de déterminer

quelles actions correctrices seraient les plus adap-
tées. Les membres de 'EAIG échangent avec les

L'EAIG (European Audit Inspections Group)

[Présidence tournante entre les membres du Steering Group]
Représentants des régulateurs européens, responsables des contréles

1L

Steering Group
5 membres ; Allemagne, France, Norvége, Pays Bas, Royaume-Uni

29 membres
Union européenne (27) ; Espace Economique Européen (1);
Association européenne de libre-échange (1)

Allemagne, Autriche, Belgique, Bulgarie, Chypre, Danemark, Espagne, Estonie, Finlande,
France, Gréce, Hongrie, Irlande, Italie, Lettonie, Lituanie, Luxembourg, Malte,
Norvege, Pays Bas, Portugal, Pologne, République tchéque, Romanie, Royaume-Uni,
Slovaquie, Slovénie, Suéde, Suisse

responsables européens des réseaux d'audit afin
de connaltre les mesures mises en place au niveau
de chacun dentre eux et de leur faire part des
sujets de préoccupation qui émergent de facon
récurrente lors des contréles des cabinets.

Un dialogue bilatéral avec les plus grands réseaux
est, en outre, organisé dans le cadre de «colleges»
dédiés qui regroupent les régulateurs des pays
européens dans lesquels ces réseaux exercent.
Ces colléges partagent leurs expériences des
contréles au sein des entités locales d'un méme
réseau et assurent une meilleure coordination lors
des contréles.

Les résultats de contréles effectués alimentent,
par ailleurs, le dialogue instauré avec les normali-
sateurs internationaux, en vue d'examiner les liens
entre les faiblesses relevées et les dispositifs pré-
vus par les standards internationaux et les évolu-
tions souhaitables qui en découlent.
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5.2.3. Les positions communes des membres de I'EAIG sur les standards

internationaux

A partir des constats issus des contréles effectués
par les membres de 'EAIG au sein des cabinets
d'audit dans les différents pays européens, ces
membres ont présenté leurs commentaires a l'or-
ganisme qui élabore les normes d'audit internatio-
nales, 'IAASB (International Audit and Assurance
Standards Board), ainsi qu'a celui qui élabore le
code international déthique, I'NESBA (International
Ethics Standards Board for Accountants).

Par ailleurs, le H3C a co-signé plusieurs lettres
communes avec ses homologues dans ce cadre en
2012 et début 2013,

« Utilisation des travaux de l'audit interne (ISA
610) et définition de l'équipe d'audit

Une position émise le 17" juin 2012, co-signée par
le H3C, a été adressée aux deux normalisateurs
IAASB et IESBA, a la suite de la publication, par
ces organismes, d'un projet de norme révisée rela-
tive a l'utilisation par l'auditeur des travaux réalisés
par I'équipe d'audit interne de l'entreprise contré-
lée (ISA610), et proposant une nouvelle définition
de I'équipe d'audit.

Les commentaires des régulateurs soulignent
que dans nombre de pays les collaborateurs qui
réalisent pour le compte du commissaire aux
comptes des diligences de contréle légal doivent
étre indépendants de 'entité auditée. Les risques
sattachant & une assistance directe fournie au
commissaire aux comptes par des employés de
I'entreprise et qui ont conduit plusieurs pays a
proscrire cette pratique, sont également décrits.
(Annexe M : lettre commune des régulateurs euro-
péens, 1° juin 2012).

. Evaluation des normes d’audit internationales
clarifiées

Le H3C a présenté avec plusieurs homologues
européens, au sein d'une lettre commune datée
du 17 octobre 2012, différents constats communé-
ment relevés au cours de contréles sur les normes
suivantes :

- I'utilisation des travaux d'un expert ;

- les procédures de contréle qualité interne des

cabinets d'audit ;

- l'audit des comptes consolidés d'un groupe ;

-le contréle des estimations comptables et des
justes valeurs.

Les autorités co-signataires de la lettre préconisent

que I'TAASB prenne en compte leurs observations

au cours de la revue qu'il ménera en vue de tirer

les enseignements de la mise en place des normes
ISA clarifiées datées de 2009 (projet Clarity ISA

implementation).

(Annexe 12 : lettre commune des régulateurs euro-

péens, 17 octobre 2012).

+ Consultation relative a l'évolution du rapport
d'audit

Différents projets consacrés a |'évolution du rap-
port d'audit ont été engagés par les normalisateurs
depuis le début de la crise financiére. L'IAASB a
publié en 2012 des propositions en vue de modi-
fier la norme internationale qui définit un contenu
pour le rapport d'audit (ISA 700 et suivantes). Les
membres de 'EAIG ont adressé une lettre com-
mune qui récapitule leurs préconisations relatives
aux commentaires de l'auditeur susceptibles d'étre
mentionnés, aux dispositions souhaitables en ma-
tiere de continuité dexploitation, a la structure du
rapport et a la clarté de la terminologie employée.
(Annexe 13 : lettre commune des régulateurs euro-
péens, le 23 octobre 2012).

« Standard relatif aux actes illégaux suspectés

Au début de I'année 2013, le H3C a participé a une
lettre commune adressée a I'lESBA, afin de faire
part de ses observations sur un projet de révision
du code d'éthique international des professionnels
comptables, qui vise & harmoniser la démarche a
suivre par un professionnel confronté & des actes
illégaux avérés ou suspectés. Le H3C a notamment
souligné l'importance d'une action appropriée
des auditeurs compte tenu de la mission d'intérét
général du commissaire aux comptes et des diffé-
rences entre les cadres juridiques nationaux.
(Annexe 14 : lettre commune des régulateurs euro-
péens, le 23 janvier 2013).
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- Diligences au titre des informations qui accom-
pagnent les états financiers audités

LIAASB a publié en 2012 une proposition de révi-
sion de cette norme internationale consacrée aux
travaux des auditeurs sur les informations qui ac-
compagnent les états financiers audités. Le H3C a
examiné les projets de révision de la norme inter-
nationale qui traite de ce sujet (ISA 720). Aprés
avoir échangé avec ses homologues sur les pro-
positions présentées, le H3C a finalisé une lettre
commune, qui a été envoyée le 14 mars 2013. Elle
présente les recommandations des régulateurs
relatives au périmétre des informations & vérifier
par l'auditeur, aux diligences requises de la part de
l'auditeur et aux restitutions attendues.

(Annexe 15 : lettre commune des régulateurs euro-
péens, 14 mars 2013).

5.3.LA COOPERATION
INTERNATIONALE : LES
TRAVAUX DE LIFIAR

5.3.1. La coopération internationale
au sein de I'lFIAR

L'International Forum of Independant Audit Regu-
lators (IFIAR) regroupe quarante-six membres. Le
H3C participe aux missions que sest fixé cette or-
ganisation internationale qui consacre son activité
aux échanges entre régulateurs sur l'environne-
ment des marchés de l'audit, & la régulation et 4 la
supervision de la profession d'auditeur. Elle contri-
bue ainsi au développement de la coopération et
a I'harmonisation de la régulation et constitue une
plateforme de dialogue avec les autres acteurs in-
ternationaux concernés par la qualité du contréle
des comptes.

Deux réunions pléniéres des membres ont eu lieu
en 2012, en Corée du Sud et au Royaume-Uni. Ces
réunions ont permis des échanges de vues sur les
sujets d'actualité de la régulation de l'audit et sur
les constats effectués au cours des contréles des
auditeurs. L'IFIAR a, par ailleurs, invité des investis-
seurs issus de différentes régions du globe (Amé-
rique, Asie, Europe) a présenter leurs perceptions,
leurs attentes et leurs besoins en matiere de
contréle des comptes.
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5.3.2. L'étude de I'lIFIAR sur les
résultats des contréles
au plan mondial

Le H3C a contribué en 2012 & la premiéere étude in-
ternationale sur les résultats des contréles menés
par les membres de I'lFIAR dans différents pays
du monde. 'étude met en exergue l'intensité des
opérations de contréle réalisées et les constats
communs relevés dans le cadre du contréle des
comptes de sociétés cotées. Elle répond égale-
ment & une demande d'informations du Financial
Stability Board (FSB) relative a l'audit des princi-
pales institutions financiéres.
Les membres de I'lFIAR ont alimenté létude &
partir des faiblesses qu'ils ont identifiées au sein
des cabinets d'audit sur plusieurs thémes. Les
membres ont remonté les faiblesses significatives
qui ont fait apparaitre que les auditeurs n‘avaient
pas réalisé de travaux suffisants par rapport aux
diligences requises.
L'étude vise essentiellement les contréles réalisés
au sein des cabinets membres des six plus grands
réseaux d'audit au plan international.
L'étude identifie des constats communs dans de
nombreux domaines. Elle fait notamment appa-
raftre des faiblesses dans les audits de sociétés
cotées sur :

- I'évaluation de la juste valeur,

- les diligences portant sur le contréle interne,

- les travaux de revue interne de qualité.
En outre, les contréles menés sur l'audit des prin-
cipales institutions financiéres ont mis en exergue
les faiblesses suivantes :

- les diligences portant sur le contréle interne,

- I'évaluation des titres et participations,

- l'audit de la dépréciation des préts.
Létude porte également sur quatre thémes qui,
depuis 2010, font lobjet de discussions entre
I'IFIAR et les représentants des six plus grands
réseaux d'audit internationaux :

- l'esprit critique de l'auditeur,

- l'audit des comptes consolidés de groupe,

- la reconnaissance du chiffre d'affaires,

- la revue indépendante de qualité.
L‘étude a été mise en ligne sur le site du H3C
(www.hzc.org).
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5.3.3. Les discussions sur les
standards internationaux

Le H3C contribue aux échanges entre membres
du groupe de travail « normes » relatifs aux stan-
dards internationaux d'audit et d'éthique.
Le groupe a abordé les sujets suivants :
- les projets d'évolution du rapport d'audit,
- la révision de la norme ISA 610 relative a l'uti-
lisation des travaux de l'audit interne,
- les projets de suivi de la mise en place des
normes ISA,
- le référentiel de qualité de l'audit.
Les évolutions envisagées au sein du code éthique
de I'lESBA ont également été discutées. Le groupe
a organisé des rencontres avec les présidents des
conseils de normalisation IAASB et IESBA, qui se
sont tenues dans le cadre des deux réunions plé-
nieres de 'FIAR.

5.3.4. Les bonnes pratiques en
matiére de coopération

Le H3C est membre du groupe de I'lFIAR qui
traite de questions de coopération internationale,
comme l'échange de rapports de contréle émis
par les autorités et lenregistrement d'auditeurs
étrangers.

Le groupe, a partir de sa connaissance des diffé-
rents systemes et de leurs contraintes juridiques,
les analyse en vue d'identifier les bonnes pra-
tiques sur ces sujets. Un atelier pratique organisé
en octobre 2012 & Londres a permis d'approfondir
les questions qui se posent lors de la conclusion
d'accords d'échanges entre régulateurs.

5.3.5. Les échanges avec les réseaux

L'IFIAR organise des échanges de vues avec les
représentants des six plus grands réseaux inter-
nationaux d'audit membres du Global Public Po-
licy Committee (GPPC), & savoir BDO, Deloitte,
Ernst&Young, Grant Thornton, KPMG et PwC. Ces
échanges impliquent des réunions réguliéres avec
les dirigeants de ces réseaux. lls ont porté notam-
ment sur l'audit d'entités organisées de facon com-
plexe et implantées dans plusieurs juridictions, le
recours a des structures extérieures du pays d'im-
plantation et I'indépendance des auditeurs.

Le groupe de travail dédié de [FIAR se réu-
nit trois & quatre fois par an. En 2012, le groupe

GPPC a souhaité entendre les responsables mon-
diaux des réseaux sur les progreés effectués et les
actions mises en place en vue de remédier & des
déficiences identifiées lors des contréles menés
par les autorités publiques en ce qui concerne :

- l'esprit critique,

- l'audit des comptes consolidés,

- la revue indépendante,

- la reconnaissance des revenus.
Chaque réseau présente régulierement les actions
menées et les progrés réalisés dans les domaines
répertoriés. Une comparaison entre les résultats
des revues internes de qualité menées au sein des
réseaux et les constats effectués par les contré-
leurs externes membres de I'lFIAR a été initiée.
Le groupe souhaite également examiner plus en
détail les systéemes de mesure des déficiences
constatées, de facon & pouvoir évaluer les progrés
dans le temps.

5.3.6. Les relations avec les
investisseurs

Le groupe de liaison entretient un contact régu-
lier avec les représentants des investisseurs. |l
organise, lors de chaque réunion pléniére, une
rencontre avec un panel représentatif de haut ni-
veau pour favoriser des remontées d'informations
directes provenant d'utilisateurs des comptes des
entreprises et recueille les attentes des investis-
seurs vis-a-vis du contréle légal des comptes.

5.3.7. Les ateliers sur les contréles

Chaque année, I'lFIAR consacre aux contréles
de qualité un atelier de travail. Des responsables
d'équipes et des contréleursissus de la plupart des
membres de I'lFIAR y participent et échangent sur
les sujets d'actualité comme les conditions de mar-
ché ou les aspects opérationnels d'organisation et
de techniques de contréles. Lors de la session de
mars 2012, treize ateliers portant sur des thémes
différents ont été animés au cours des trois jours
de réunion & Abu Dhabi. Les échanges et travaux
réalisés, dans le cadre du forum, donnent la pos-
sibilité aux régulateurs d'audit de confronter leurs
expériences et de partager des réflexions et des
analyses quileur sont utiles dans le cadre de leurs
compétences nationales.

Les coordinations européennes et internationales
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favorisent I'établissement de liens bilatéraux avec
les homologues. Les relations bilatérales sont faci-
litées par les nombreux échanges et la participa-
tion des régulateurs de l'audit dans le cadre de ces
coordinations.

L'IFIAR (International Forum of
Independant Audit Regulators)

L'IFIAR a, depuis 2006, pour objectifs de :

- partager les connaissances sur l'environnement
du marché de l'audit et sur les expériences
relatives & |'activité indépendante de régulation;

- promouvoir la collaboration dans les activités
de régulation ;

- constituer un point d'échanges avec les
organisations internationales qui ont un intérét
dans la qualité de I'audit telles que le Financial
Stability Board (FSB), la Banque mondiale,
I'Organisation internationale des commissions
de valeurs (OICV - IOSCOQ), le Comité de Béle
(controle bancaire), 'Association internationale
des superviseurs d'assurance (IAIS), le
Public Interest Oversight Board (PIOB) et la
Commission européenne.

Les travaux sont conduits par cing groupes :

- le dialogue avec le GPPC : GPPC Working
Group (GPPC WG);

- la coopération internationale : International
Cooperation Working Group (ICWG) ;

- les ateliers techniques sur les contréles :
Inspection Workshop Working Group (IWWG) ;

- le dialogue avec les investisseurs : Investors
Working Group (IWG) ;

- la coordination des standards : Standards
Coordination Working Group (SCWG).
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5.4. LA REFORME DE LAUDIT

5.4.1. Les étapes du projet de réforme

Depuis 2010, le H3C sest mobilisé sur le sujet de
la réforme de 'audit. En vue d'apporter son point
de vue sur les premiéres réflexions présentées
dans un «livre vert» consacré a l'audit, le H3C avait
adressé ses observations par écrit & la Commis-
sion européenne en décembre 2010.

A la suite de ce divre verts, en novembre 20, la
Commission européenne a publié deux projets
législatifs, un projet de directive et un projet de
reglement qui tendent, d'une part, & modifier la
directive européenne qui organise, depuis 2006,
le contréle légal et sa supervision publique et,
d'autre part, a réglementer de maniére spécifique
le contréle légal des comptes des entités d'intérét
public.

Le H3C a apporté aux autorités européennes
chargées de lexamen du projet et aux autorités
nationales une analyse détaillée et des préconisa-
tions sur les principales mesures envisagées fon-
dées sur les travaux d'un groupe de consultation
rassemblant les parties prenantes francaises.

Les propositions de réforme doivent étre exa-
minées par le Parlement et le Conseil européen
avant toute adoption.

5.4.2. La consultation de place
menée par le H3C

A la suite de la publication des projets de régle-
mentation européenne, le H3C a lancé en février
2012 une consultation de place auprés des parties
prenantes francaises. Il a réuni a ce titre un groupe
de travail composé de représentants des commis-
saires aux comptes, des entreprises, des autorités
de régulation et d'universitaires. Des représen-
tants du ministére de la justice et du ministére
de économie et des finances ont également été
associés aux travaux. Ces derniers ont permis de
recueillir les avis de toutes ces parties prenantes
sur les propositions de la Commission euro-
péenne et d'identifier les incidences potentielles
des mesures proposées sur lexercice du contréle
légal des comptes.
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5.4.3. Le rapport sur la réforme
européenne de l'audit

Le H3C a publié le 3 juillet 2012 un rapport qui
synthétise, d'une part, les travaux menés par le
groupe de travail et, d'autre part, ses conclusions
& lissue de la consultation. Le rapport contient
des recommandations sur les principales mesures
envisagées.

Le rapport a été adressé aux personnes en charge
du projet de réforme de l'audit au sein du Conseil
européen, aux services de la Commission euro-
péenne et aux membres des commissions consul-
tées par le Parlement européen.

Les représentants du H3C ont par ailleurs ex-
posé les propositions auprés dorganisations
européennes ou internationales lors de réunions
consacrées a la régulation de la profession. Le rap-
port complet a été mis en ligne sur le site du H3C
en langue francaise et anglaise (www.h3c.org).

Le H3C restera vigilant quant aux évolutions des
projets de réforme lors du processus législatif eu-
ropéen qui se poursuivra au cours de l'année 2013.

Les thémes abordés dans le rapport du H3C
sur la réforme de I'audit - Juillet 2012 (Annexe 16)

2 - Rapports des contréleurs légaux

5 - Normes d’audit

6 - Encadrement des services non audit

8 - Composition et réle du comité d’audit

9 - Désignation des contréleurs légaux

10 - Indépendance et scepticisme professionnel
11 - Cabinets d'audit purs/pluridisciplinaires

12 - Ouverture du capital des cabinets d'audit
13 - Transparence des cabinets d'audit

14 - Rotation des cabinets d'audit

15 - Co-commissariat aux comptes

17 - Transferts et échanges d'informations
18 - Coopération au sein de 'TESMA

19 - Certificats de qualité européen

20 - Suivi du marché et plans d'urgence
21 - Rapports d'inspection individuels

22 - Sanctions

1- Adoption de régles spéciales relatives au contréle légal des entités d'intérét public
3 - Communication des contréleurs légaux avec les autorités de surveillance

4 - Régles pour le contréle légal des PME, proportionnalité

7 - Limitation de la part des honoraires recus d'une entité

16 - Limitation de la délégation par les autorités compétentes
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ANNEXES

: Présentation des comptes 2012 du Haut Conseil

Plan stratégique triennal du Haut Conseil

Avis 2012-01 relatif & la répartition des travaux entre co-commissaires aux comptes
Avis 2012-03 relatif & la compatibilité du statut de commissaire aux comptes

avec celui de « certificateur » au sens de la loi n° 2010-476 du 12 mai 2010

Avis 2012-05 relatif & I'appartenance & un réseau

: Avis 2012-06 relatif a la possibilité pour un commissaire 4 la transformation

d'étre nommé commissaire aux comptes de l'entité

Avis 2012-07 relatif au lien familial entre le commissaire

aux comptes et l'expert-comptable d'une entité

Avis 2012-11 relatif aux conséquences liées a la levée du secret professionnel
Accord de coopération ASR/H3C

Accord de coopération PCAOB/H3C

: Lettre commune du 1" juin 2012 & I'lAASB et I'|ESBA « Proposed

change to the definition of “engagement team"” »

Lettre commune du 17 octobre 2012 & I'TAASB « Implementation of clarified ISAs »
Lettre commune du 23 octobre 2012 & 'lAASB « Improving the Auditor’s Report »
Lettre commune du 23 janvier 2013 & I'lESBA « Responding to a Suspected lllegal Act »

: Lettre commune du 14 mars 2013 & I'IAASB « The auditor’s responsibilities

relating to other information in documents containing or accompanying
audit financial statements and the auditor’s report thereon »

Rapport du H3C sur les propositions de réforme de

contréle légal des comptes en Europe
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ANNEXES

Annexe 1: Présentation des comptes 2012 du Haut Conseil

«Le cadre

Les comptes du H3C sont tenus par son agent
comptable, nommé par le ministre de I'économie.
Les regles relatives aux comptes du H3C ont été
posées par le décret du 29 ao(it 2008 et sont co-
difiées dans la partie réglementaire du Code de
commerce. Les principes sont les suivants :

- Les comptes du H3C sont tenus selon le plan
comptable général ;

- Des adaptations soumises & 'accord du mi-
nistre de Iéconomie et du Garde des sceaux
peuvent y étre apportées. A ce titre, les
droits et contributions des commissaires aux
comptes sont enregistrés en produits spéci-
fiques.

Le 25 avril 2013, le H3C a approuvé les comptes de
I'année 2012 et a affecté le bénéfice en réserves.

+ Le compte de résultat

Les produits sélévent 3 8 822 ke :

- Les droits et contributions dus par les com-
missaires aux comptes au titre de I'année 2012
représentent 6 073 k€. Quant au financement
complémentaire prévu & compter de 20m
pour prendre en charge la rémunération des
contréleurs salariés du H3C depuis le 17" jan-
vier 2010, il se monte a 2 665 ke pour lannée.

Les produits financiers représentent 7 ke.
Leur relative faiblesse par rapport au montant
moyen de la trésorerie placée (6 108 ke en
2012) sexplique par la baisse des taux de ren-
dement des placements du H3C qui privilégie
la sécurité de ses investissements

- Les produits exceptionnels d'un montant de
77 ke résultent de la constatation d'un profit
sur exercices antérieurs correspondant & des
droits et contributions 2009 et 2010 reversés
par la CNCC au-dela des prévisions initiales.

Les charges sélévent & 7 858 ke :

- Les charges de personnel sont de 5 891 ke,
contre 5 092 k€ l'année précédente. Leffectif
permanent est passé de 40 a 43 personnes
entre le début et la fin de l'année.

- Les autres charges d'exploitation représentent
1967 ke. Elles se composent principalement
de locations et charges locatives (+ 280 ke liés
& l'extension des locaux), de frais de déplace-
ments, missions et réceptions, ainsi que de
frais de recrutements et primes d'assurance.

Le compte de résultat dégage un bénéfice de
965 ke.

« Le bilan

L'actif immobilisé du H3C représente 399 ke. Des
acquisitions de matériel informatique et de mobi-
lier ont été effectuées en 2012, portant les immo-
bilisations corporelles & 232 ke. Par ailleurs, les
immobilisations financiéres correspondent & un
dépét de garantie de loyers & hauteur de 163 ke.
Les créances dexploitation sélévent & 236 ke. En
baisse par rapport & 201, ce montant correspond
majoritairement au solde des droits et contribu-
tions dus au titre de l'exercice 2012 par les com-
missaires aux comptes.

Les disponibilités sélévent 10 704 ke. Ces disponi-
bilités sont placées conformément aux conditions
générales demploi des fonds disponibles et de
placement des réserves adoptées par le H3C le
30 avril 2009.

Les capitaux propres sélévent & 10 588 ke. Ils se
composent essentiellement des réserves consti-
tuées lors des exercices antérieurs et du bénéfice
de lexercice 2012 que le H3C a décidé daffecter
en réserves.

Les dettes dexploitation sont de 752 ke. Elles
correspondent & des comptes fournisseurs pour
208 ke et & des sommes dues au personnel et & la
Cour de cassation pour 544 ke.

Aucun engagement hors bilan n'a été donné ou
recu.
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ANNEXES III

Compte de résultat du Haut Conseil du Commissariat aux Comptes

Montant en euros

PRODUITS 2012 20Mm
Produits d'exploitation 8738 000 8778 61
Recettes 8738 000 8778 61
Prestations de services o o
Produits financiers 6733 31095
Produits exceptionnels 77 267 153711
Total des produits 8822000 8963 417
CHARGES | 2012 | 20Mm
Charges d'exploitation 7 857 499 6 672 698
Achats d'approvisionnement non stockés 102 440 92 867
Autres charges externes 1801377 1445 415
Locations et charges locatives 905178 625 284
Déplacements, missions et réceptions 213913 186 638
Entretien et réparations 39932 101333
Documentation générale, frais de colloques, séminaires 24987 MN779
Primes d'assurance 74 345 81420
Frais de recrutement 16 801 92 810
Autres charges d'exploitation 426 221 316152
Charges de personnel 5891279 5092168
Dotations aux amortissements 62 403 42248
Charges financiéres o o
Charges exceptionnelles o 146 054

Total des charges 7 857 499 6 818 752

RESULTAT 964 501 2144 664
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BILAN DU HAUT CONSEIL DU COMMISSARIAT AUX COMPTES

Montant en euros

ACTIF 31/12/12 31/12/n
Immobilisations 399 296 373542
Immobilisations incorporelles 3212 2093
Immobilisations corporelles 232 658 215 810
Immobilisations financiéres 163 426 155 638
Créances d'exploitation 236183 359 204
Recettes a recouvrer 224 007 347 957
Créances organismes sociaux 12176 1247
Disponibilités 10704 113 9 452998
Titres de placement o) 8 451304
Trésorerie 1070413 1001694
Total de I'actif 1339 592 10185743
PASSIF 31/12/12 31/12/n
Capitaux propres 10 588 007 9 623 505
Biens remis en pleine propriété 2717 2717
Réserves 9596 389 7451724
Résultat net de l'exercice 964 501 2144 664
Dettes financiéres o o
Dettes d'exploitation 751585 562238
Dettes aux fournisseurs 208131 191249
Charges a payer 543 454 370989
Total du passif 1339 592 10185743
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Frnnce, en U'inscrivant dans an contexe de régulation conrdonmde 8 1'échelon europden e inlermational
Afin de conduire son setivitd dess ke respect deocet ohjectif, ke Han Consell 8 déobdé de ddfinar un plai
siFaldgigue pour ks trois prosBasnes sandes
les priontés du Han: Conaeil pour bes ammees 2002, 2003 of 20014 s déelmeroed selom . cing axes
principan :
& pongribuer & la niemalisalan de Uaudst et veiller g respect des rgles déontologiues ;
& dnirg cvohisr fes comribes gualitg :
* renforder bis mécamisnes de woopration ef ks dchanges on Europe ot & Fimternationsal |
= anticiper Mévolation de In profession e de sa régulation :

& gommumkjuer plis liegement,

1. Contribuer i b normaliation de Paudit ef veiller an respeet thes righes désutologigues

= g Etand partie pronante de precessis be sormalisstion el en paarsaivant b promstien de
Bamnes pratiguecs profesisiac s
e Hmn Consel dimer avant leur homologation des avis sar |es mommes. ' exercice professioane]
dlabonizs par la Compageic nationale des commdssaires sy comnpbes. Afln d'en faciliter
1 hemaligation, || wlery ent on asmont de leur ¢laborstion, s Paccond de | Compagisde,

[ams e mespect des prérogatives des différentes parties premantes, ke Hon Conseil soushaie
pausoir également proposer & [n Compagnie I'éabomiion de nosnvelles mommes ou des évisions
o normes, lersgutil identille des lacunes dens B2 dizpositif exictant, 4 s lumiéne solamment des
gusnsats s o ses contrdles qualinds. Bl souhaite sassd +"gssmner de ke cobdaence de b doctnne
professivens e aves 1"sesemble du caddng poamail, Mous ¢ Fadre, Ie Haan Conssil s¢ ragpnoshem
ah la Compagnie, afen de ddeermiier aves alis bes formes que poirrad) prendid cotte fmpl bt kon
du Hatit Comseil dans "evatuation din cadre noemataf exisian,

Compe tenu & son ondle au sen du processus dCelabormion of d'adomion des megles
profmsimnelles en Frams, b Hanl Coeil  dememrera anentil aus dvalirons g la
murmabsation Ingemalsonale dans b domaine de Panda, 1 renforcera son mnplication dans les
procosus de corsuBaion ol de dialogue mis on place enire bes normalissionrs mondiao of e
neginlatenrs o midi

Le Haul Consgill ponmrsiivrn par silliurs Uslostiflcaion of Ll peonsshon & honsss peatigucs
profesaiceme e, qui complitent Je jou des eégles applicables nux profissiomncly,

b
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Cintre bes avis qu'il rend: war Popplicstion du code de déontologie de |n profession, le Hest
Comsell exmming des sitmtsons concrétes qui e sonl soumises par les commissaing sy
comples, ke entreprises et les swtonitds publigees 1l peat dgalemen ' astnsaisir & parfir des
guesiions de paingipd porsdes pae le Seondiam géneral & la sote des conimbley,

Les sxisines el les mmo=snisines, en pometinnt su Moot Conded] o dmetine des positions de
principe, constisent um imstrunsest centml de oson acton. e Ham Conseil continuers de
s'afincher 4 pendre des avis of eocoumpse lev sadsings, sfin de Mpondre s mientes dis
professicemel o dev panbes prenanics we les gomiluies déenicligiques & tenie dans des
EILETE (L LT o

L, Faire tvilwer bes caniniles gualite

Ies commmissaires sy comples som soumls, dans o pestigoe prolessionnelbe, B des conitniles
prlmncdiguics of i e o realisgs sous La sipervision di Hail Coeseil, permseniant de « s dil
b gaerckos de la mission epale

L2 Flam meilaélﬁmémpmphimul i oonimdes dond ls mise en uvre a
déhutd em 2008 pour les = cabingts nom EIP » ef en 200M pour ks« cobinets EIP & Le premiee
cyele de coniedle des o cabinets EIP « 8 peas fin 4 e de o réalisaizon du peogeamene de
Famnde 2011 ¢l s achivers en D013 pour bes w cabimees noa EIF =,

A by hemigre des enseignemees 1enés du deérmulement de oo conordles. loes du premier oyoly, le
Hamt Conseill emend fhire évoloer les comrdles guadind -

en remforgant Pappreche par bes risgues lors de ln mise en wovre do densigme oyde de
comtride des cabimets EIFF e en recherchant mne convergence pvee Jes tmavany de ses
bomubogwes

A Vapeasson du deussime eychs rmnnad & conmdle dos catnmsts EIP, b Hau Consél tiendm
commpte de ln conmaissaion aoquise du lometionsemont ded cabsnets. o dies prombers conindles
of & appuicra sir o approche par ke msgues, comparable aas approches de contmdle susvics par
certinms de s homologues curopeens el éimngers.

Uigite: approche par B risgies comssen doun Consmianies, ke« risgus cabingl = ¢ ko frsque
amlifd ® ;

o b« risgue cabinel @ conduira i distinguer bes cabinets selon des foroes of des TaibBeides
relevées, bors du prensier contmide, dans o comduite de la maszion lepale, da wpe de
recommusdstices gui kur onil énd adeessdes, pinsi goe des limdmiions renconinées par ke
censrdleurs kot des opdentives de contrdle

®  Le Haid Comsell développern une msithodolygpe de déommination du « rbque ennilé «,
relatil’ aux enldds asditdes. Dane un premaed lemps, bes perionmes &l ke litred
fimams iers sont adimis Aoy epecEbions Air on marchd réplesomte o le cshlesoments
de crédil seront comsidénis comms présentanl un # dague cbIE =, comple tenu de lour
visthilité of de leur mmportanoe éoonomiigud.
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Annexe 2 - Plan stratégique triennal du Haut Consei
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Pl wiradgiguee M1 MF

Cette appnasche sern complétde par approfondissemmmi de ceriaimes thémaligues fixées par le
et T, en em avec Fnctunalite doonomegue of Nnanciéne.

L Hlasn Cionsseel oontmugra par aallours a olseroes bes pratigues ie ses bomohigues sanapdboe o
ctrangees comaernant koors approched de contnide ot b veiller i b coldrmee de ses cominios ave
les posints d"aflenism et bes aflinles expiemiees par la communantd des régalatenrs,

e vedllant auy suites & donner suy coniriles

L comnies guadind permotlent  adresser sux cabancts ibes . pocommansations. indiyidec] e
destmdes 8 remnddier aun fblesses romoonirées, A oe Diine, elost de reducion des délais enlre
I"émiasice du mgpont defindif o la letbre de recommandation sers poursmvi: Le Flaot Consel
s atinchem également @ suinae la mise e omre dies plams d s linmiion demandds i ceniains
cabanets i Fieoe de ses-contridles gualditd of & progamemer des umivi spéoifiques, i néccanine,

En cas de mangeement avénd, bes conlrides peovent condmine & ded saiines des ausorids o
poursane. Instasce d' npped en matiére disciplinsive, e Hosn Consed] appelbera & un penforcenseand
du dispositif de sanction des commissxires my comgies ef & une meliemre . cobérence du
systéme de sanciions,

en potrsmivant sa riflexion sur Popportunité de la publicite des rapparts de contribe

A occasion de soa mppon e bes propossicns de reforme do comirdle bgal des comples; le
Hasnl Conseil 'vmt divland fvorable 4 plos grande trsspancsce des msulnis des contnbes
aquilind dis cabinets o1 A ln mise & dispositeon, sows wie Forme synibdtlqes, dis conclimsons des
coniriles qualind de chages cabinet cominid,

Le Han Cossell sern msesif 4 comne dvolution gf cxaminer by pratique en Iy naatitne de cerinins
ahe wi hommlogiies.

e renforpand [ collaborniion avec PAutoritd des Marchés Financiers, "Awacié de
Comtrile Prodenticl, les homolopeos curopiens of des pays fiers

Le it Comeil avoonde une grande imponance & locollshomtion estmnde avee I'Autorind des
Marchss Fimasciers (AME) ot I Aulesing de Contride Prslontsd (ACPL 4 lnosuite s la
semnc hislon, dibud 2000 ¢ em 2011 § acconds d dclange §inlormatan @ O assstance dass e
saden dos contrdles periodiues du st Caonseid,

Ceite colbabornton se trachut pair la tratismission tdgulicne o infoemation parmicitas au b
Comeil d'alfiner Nappeoche par les masques de ses contrsds qualite, ains gue eaerclcs de leus
prérogatives, par I'AME of UACF, & I'égand des nominations des cofmmissalres aus comples des
enditds rebevand &y lour sectour. Lo Haad Condesl veilflom d oontinuer etie eoopérilion

L& Haid Comsgil contrbucrs par aillesirs ao paiisge @ mlopmaion concemant l=s méslias dea
contnies ubile de cabingts appartemant aiz grands s inemationess, mis o place &
dchcbon swmogsbon an sein de I"EAMS {Esropean Awsdil spection Giroup), o pasicipers o dos
colléges de rigubateers.
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HOC Moo=

i mrasdgiguee 2000004

4. Reaforcer les mbcanbsmes de eoapéeation of b dehangs en Eorope ef & hehclos
internaibona

e pomrspivast bs comtribotien du Haot Comsell ouy travaus em Forope of b Péchelon
i rmatbanal

Le Haut Conscil a mmlone sa prissence o son mnphcation au sein des sstontss suropsiennes o
intermatsonales de supenvision de Padit. A Uéchelon coropben. b Secnitsine géndral d s
Comseil est membwe de PTEGAOR @ ke Haot Comeil faif partie des <ing aulormés s
coardonnent of animest fes avnuy de VEAIG. Au plam intemmational. b Mot Conseil o3
représentd au sein ded six groopes de tavail de VIFLAR

Le Hawt Comsgil entend maingemir cotte préscnce sclive am sein do oo différontes instanees o
renfiroor s meplealion dans bes tevaey of Dewercioe e respossahilibis au soin de oes
OrEanisEs,

= e argasisant dis actands de conpiration sved dos amtoril de pays liors

Le Hmnl Conseil @ poisr mission &' etablir des refations svec led nutoriies o swires Elafs exergand
des competences enalopgues. A la suse des ddvizions d'ndéquation de s . Consmission
coropeerne de 2000, e Haot Conseil o engapd des megociatioes avec e PUADT oméricain, Des
discursivers ont dgalement Sid imitiés avec la Subsse of le Japon.

L Haut Conseil poorsuivia oe processn de négeciation 4 sccoeds de coopération direcie avec
s bomodigues des pans tiers et faverizer pinsi éwhlsement de liens de confiance enere les
auirinds.

4. Anidiciper I'évolutios de b prefession o de sa régulatenn

 enxprimant b ovishon du Haat Conseil sur Plvolution de la profession

Fon s gpualditg d nubara publngec om charge de e supervision dos oonirdiours opaas, b |Haul
Comtwil entend prosnouvoir e recommandations concemant Pévobation de la prodessson el
defendne les souls du modéle frangaims de commessanal sux compdes. A < litre. il & pobled
Juillet 2002 son mppor sur les proposilions de réforme da conbrble légal dex compbex, spris
avoir réwini bes principalss patics prenanies frangaises.

Le Hawt Conseil contmuen de suivre fa riforme de Paudit, en w2 foang pour ohjsatif de
Présemter une viskon dclnirée et non parissne o sera sn sctonr des Svalulions & venir.

= pm gngageanl wie rEAeving sur ey missbans of ks privogatlves de Hao Canseil

A la lomire de acn expérience e du nouseal contexte dconamigue @ uridigue Enoplen
international, ke Hom Comseil @ identifié des freims § son action ef souhaite engaper une
rédlexinn sar bes évalimtiosn de ioxte souhaimbbes.

Rapport annuel H3C 2012

91



92

Annexe 2 - Plan stratégique triennal du Haut Consei

| O a—

Pl wiradgiguee M1 MF

L' momymisaison des dosssers braifes par be Collepe, que justifie ke cumul par lé Haot Consel
d'amribodions jundictonnelle @ pon jundictionnelle, est de plus e phes contrasgnenie o rend
nicessaine s bevde of by création d"ene comnvission des samotions.

Pommnmient cpalement faire Pobijet de irasnux partioulbers | by capacing posr o' Hau Conseil 4
sudociser bed cOmmisiaing aux comples & recoarir. dany certalnes situsiions el & litn: transilsine,
& des mesuney dé sansegarde pour se nseftne on conformeld avies lis lentes, lorsquil ¥ va de
Vintéwdt de soutes bes parties | 1o mise on ploce  instrunends de coopération européenne of
internatimale pls scaples. s lo modéde de ce gui se pratigoe dans: cortains pays

= g s asarant de Iadbqpuation des rescaroes da HA0 & ses minshans

lensmi compte netamment de  "évolution des tevies coropéems et dies  comparnisons
intemaiiomales, ke Ham Conseill sera nitentif & son dimensicanament.

En nsmtiire de contnibes qualité, ke Huin Conseal veullira am ndhow des contnibos, en fosstion du
prafil des cabinets, of & kewr snlensid, et = aflenlil § proporionner e pombee de conbnileurs
amx exigences de contride

La Blaut Conseil " siachomn dgabomma & sssurer b perenndle de son linanoemont, of oo, cimple
ton ' um sconissoment des missnons impesivs s régulasours o "audic

& Communigecr plus largement

La professiy dis comeniccsings:  Aux  oomglos condilbe e principal  destinataine do
eosmmmicatens du e Consol Ce dermier veillern ioutcfms & firo davaniage prisent aupris
d'mtres notours, Il s"sfiachom nins i commenigeeor plus lorgement & destinstion des cotreprises
el des uiilisafeisrs de compies, afim de micux fadre connaiire son pide of scs missions et leur
indidence wer s gualivd de 'l on partast, v s oioumad de |infoemaation financidre.
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- Avis 2012-01 relatif & la répartition des travaux entre co-commissaires

aux comptes

l_IBC | Bz €l o
§ el Crmomlssaniat s € imgsirs

e @ fiwrier 2002
Avis 20 200

Awis renin par ¢ Hant Consedl da Conmrlnanriar aey Oougpies
e application de Particle BE21-6 du code de commerce
surr fw répariiiton des frovany entre co-commiisvnires guy compies

Introd s tion

L'ariche | E23.2 du code de comemerce prévoll que s Lon persoase of eaflify purelmie
fmitnlier s evenpates commsealitdy saunr dpmrmes e afdvigner i e alea crammisIEUIRET MUY ETARPEEN .

Conformeément aux dupesitons de eticle L 82315 du code de commence longque bes
gompies o 'wng entitd sont cenilids par plusioen commasaaings aus comgiis, o6 demion « e ffrem
wvacemhle & Nenmwen comradivgmbe aley comildony of ded mrookalids o daalrement des compies sefon
fex presoriptim fmancdes paar e e i exercior profe e e

Cietig mormie: homolopude par arcetd du 21 juln 2011 @« refartie & Hamfi aer compies moafiu
par plusieurs gommvairey ain compien » défing les principes qui négizsend I'exercice colléginl de
"mxlit s compies. Elle prévoit notaniment 2

e s pamgmphe 07, que = S rdpeantivion eare fes commmiisiaiies sy compies ey frneno

wecenairey o fo rdadtaion o Dot der compies et Sgilitede of affectinte xnr &r base dle

erindrey

= qpartirca i, def e fe o of Tewrer ol gromntd etinnd soeadnet o A eealisanko de
vy treve B volione borades affecis d e s eduaieairel s gompres we alevin o
e alfgrwiorTianm! prae comvERarian (v CEME AT i earey Comeal ey au
cIWie

«  qpitibarfs, dely g §epiriemce o o gasal ook e membres ales - dyglpes o s, =

en son paragrephe 08, que = cotie niporitti ext modifide régwlinemend pour foul oi pariie
aiir conrs el el e widne comcenite ol lex crvmmlataines (T cowplk. =

L Haut Conscil m e8¢ fomsd par 1" Auioads des Marchés Firascsers. par " Aulomid de Conbnble
Prudenticl ci par des commissaires nuy comples de siunitons gui soulévend des imerrogations sur lg
caraciive Squilibré de ba népanition dies travany effechsde ou titre des nlervenions néalisées par ks
ST RSEITS AU CoMmpes.

Il poen putne rencontrd, & 1'occason des contrdles pénodigues des commizaing aun comptes,
des ssuntion s (i posent ln meme guestion.

L Haist Consdied] eomsldine que ke oo-commissarial dus coiigles permset ' accnoitee In qualitd do
Vit én institoant un double regand s fes compies. Ce doubde regard n'esl effoctil que dans la
mesure. oi les ohligations. postes par ks nomse en matigne " équilibee et de modification rigulive des
ey som salisfaios
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Annexe 3 - Avis 2012-01 relatif & la répartition des travaux entre co-commissaires

aux comptes

I — Briy JOESOT

En vue de clarifier ces obligations, le Haa Comszil estime urile d"&mettre le présest avis Il y
kes principes applicables em matiére d"sppréiciation de la répartition des iravaus (1) :
Ia navere: des inerventions o travaux devant donner liew 8 wme répartition dguilibrde e
il idrement msodifide enlre lés commassaines aux comples (1) 3
s criidres qualtatifs suscoptibles de jusiifier mpe épartition indgale des myvaus (10

Es1 gn oubre prédsentée, & nitre: indicatil, une ppologie de dpartitions. des tmvaus pormetiant
" appirdcher, & panie de critdres quantiatili, leir cammatng o prvaed dqidlibed o o (1],

Avis dm Hout Conseil

L Trincipes npplienbles en matiére d'sppréciation de b répartition des travnmy

En applikation de la norme d'exercioe professioane] « relarhve o Fmdll oy comprey séalinds
i plweticard comilinaires aidd conifies «, ORI IMVALN N pouvent pas Sre ipath ot dolvet g
mis en aeuvre, ensemble oa séparément, selon le cas, par chacun des commissaines aux comptes. Il en

el ainsi ©
die In prise de conmaissance de Uentivé, de I'élution du nsque d'oncmalies significatives
aiy Aivea des consplos of & la détonin nalion des seuils de siphificiion &
d procesius de répartstion des travaus ;
» die b revese des irwea néalinds par les aubres commmERSICS Bus comples |
e procéduies ssalyibgues permeitsnd o pevie de la cohdpene I'endeinhle des conspies |

- e la virilication de la sincdoine o de la congotdance aves b comples des deswments
giliressds iy imeinbees de Uorgene appelé & statur s bes comples |

- e comianlesthons svee bev onganes meniboinds b Carticle L. 83316 du eode de
commerce ef avee b direction de Ventjid.

Le Hoai Comsoil estime gue ke volume d'boares consacré p--d'l.li:nn des coOMMmIEsaires mEx
wennipbe & bn s om s o o ifavaay devrail éire sensdblciment expuivalond,

1 rappelle om cmtre i la fevus croase des iravaus fdalksbs par hes commissaifes six commpies
constiiue le corallsire de b répartition. Cete revue et mdispensahle ol dodl permetine i chagque
comitissanm: a compees dCappricwr s les conchisions auxguelles les aulnsy commissames aus
coampies 0Nt abouli wont pertinenies et cohénnbis;

S"agissant des ravaux & repartin, quabre priscipes doivenm Sre obsenads

L1 Les critdem permeidoar o ‘appedcier fe carcciére dquilited de by répaoiivion
dles pravasy xows len velwawes Boreires of e mowiaoar des freavsaire

La norme d'exercice professionsed o relmive & Dimallr dex comprey rémling par pluienres
rummivairey iner oremaler = précise que ke carsclite dqumilibed de b népaddios des travams et
apprdcidt sm moven de oriftres. quastitanife iel que b @ ool o Tenren oo vl eniined mdorialeg o
fr Péoaliniad fem e x TPLPRUTET &,
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HIC — e JOS-0

Le Maui Conssil estisne que le montant des honorsires aflonds aux comenissaines s comphes
cemsldlie, & ot du vl heurss, v smtne quanbitalal 8 presdne on comple dans B mesene o il
relléiy permalement be posds relsti des travaun nbalisds par chacus ¢ gax,

uhmﬁmt‘muﬁwhm-:.ﬁﬂmh
disproparticmnée o cendutne 6 mive répantivion déisdywilibede dex fravaiy

La nofme d'evercice professionsel = pelimive b Vol dey comprey slalind par plusiepr
rmmiviirey aner comysen = 00 imposs pas e dgalild dex volames d'bewres o du montant des
hancaires affeetés & chaque commissaine auy compies.

En mannche, B ressor des disposiions de oobie nofm goe |

le vislume horsire affecid & 1'on des commbsaines pus comples s dodt s i
disproponi lonnd par companisen ived oous sirbods s aulies. conem Ssaines auxs comples.

Ume réparifticn du volumeé homive . g disproportionnge forssque lindgalitd du nombre
' bounes e Melle gue |"un des co-gomimigains aix comples 1'edl pas on mdedune de melln
en T les travaey edcessaires & ['exercice de wa missaon, of co gquels que seenl B
critéres. gualitafifs poavant exider par ailleurs.

Le Haut Conssdl extime, gue Nmerdicuon de disproportion peevue sxpresstment par la
MEﬂth*m1m?miudni-ﬁgﬂnuﬂl'mﬂiqtulhrﬁmﬁlhmh
mantasds J ' Boenormines.

s répartinion des irmeans me dolt pas dene ddadgailihpde.

LUime ndpartitiin des iravamy et désoqilibede lomgue, o nm poie de voe & la fisls e i [
et qualBmif, clle e porened pas i I’ mdﬂmmmhﬂuﬂmﬂm-:h MICTIRG €T dTuyTE
les travaius, asdvessaires A Nexenceee de s mission

il résmiie de 'ensemble deocos monts quune répanition inégale des heures ou e
haiesrmiees :

= encas de dinproponios. indali soupours une répaniiton désdiuilFhnbe des sravaux !
«on Pabsenoc de disproportion; pest s concilier sves une répaition dquilibeée des travau
il ka prise en compee do critdnes il itaiifs permet de justiflier coite indgalisé.

Le Hua Consell observe dgalement ywe 'dgaliié dans |0 edpamiilon a'imphiqee  pas
mcessairermend e oelle=ci est dguilibnée © Il:.l}!equ]i.ln!pﬂd.‘u.mmmt:u
hﬂmqumﬂpﬂﬁhﬂyhmmdwﬁﬂﬂummdmhmmmm

désdquilibrée’.
L.3. La réportition des travasix doit dive régubiévement modifide

La madilication réguliere de o ropariizon des iraviay, prévie au pampgraphe 03 do ln posfme
= pedaind O Famdllt gles compien phalfd par plusivers commltaledy quy compien = comsting, pour le
hL‘mmeﬁ-uhﬁmnl:m&hmmwmem

auik; gotpics perisctic b mise o8 g :MIMJ‘MMHMWMWEI#W
énhmlﬂmndﬁmmmmmdlnwhﬁ- ides éhments

'M“M-#pkdnhwnmmﬂ-ﬂ- sonpniary ang JEroec mangedy Feypdriesor o &
WMTDReROT CRERE 0w dequipey. sl miste o place p-'h\-n:llnd-uﬁllm T
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aux comptes

I — Briy JOESOT

Fd. L'équilibee oe & répaniivivn adey fravany ne pear fre apprécié plebalement pomr
Fpnnsvaibile dey dnbervenfions ey comaiiuaines ani coried

Ui e peut s satisfabre &' une répanition des memey goi seralt dquilibrée ssalement & un pivess
d'emscmblic : ks commmissaines mux comptes ne doivent pas avoar o possabilié & opaner entre boars
dilfrentes intervenibons des compemsmions qui keur permseriralont de se dispenser de tonil raxail sur
cerinines d'emre elles.

Il laterveathons ol iravaus devand danner Bei 4 sne répariitios dqudlibni o regulldrement
mod ifiz

Le Hau Comseil vstims ndeosiaing |
= d'identifier ks inierventiony pour Jesquefles 11 comient o effecioor ime appréciation
distinet: de la repaniivon des ravag

= elsl apporier dos préstsions duand sy iomonis gul son commpris dais la base de rdpartition,

ILL  Cernification des compies

MEET Cornificamiom ool comprer amamely of e oompies crstsolidds o e earnind

Larteche L.823-15 dii code do comimonce provos qine « .. bed co-commissaiie sy oompbes s
Tiveent eveicmble O uw cxoomen comirodlivnidne o comlitiom er ok amoclolinds o aniinemmens ok
wompiey. ... w sans opéner die distinction quant i ks natune des compées & certifier.

il wm résiilte que e principe do répartiison équilibnée des travanx « appligue sepandmest & la
misslon de cenifaiion des compies ammucle, d'ume par, A oclle de cenifiemion des compies
consolidés, ' nutre part’,

002 Tranvasy [ids @ Groernificemion dea compries comialikS

Lomque des co=commmissaires moux compies imonviennont su sein d'un groupe, les mvaus &
repurE s limitend & coix poquin par la contiflcation dod consples da 1'entilg dand taguelke 1l exencent
leur misshon,

Al Me fom pas parse det iravaus & répanir les fravaux mis oen omivee par bes
profesionneds en chorge b comimdle. des entids qui entremt dans le périmeétre de
lickat

Adnai, lorsged I'om des co=commissalnes sy compées ot également commissaine amx compies
d'emtités. entramt danes b plrimmdtre de consolidation, bes travaus qu'il réalise on e de cenifier bes
commjies e wew anlibhy e foml pas purtis des fravaen d réparils pew les besoles e la conifleation des
mpﬂﬂﬂﬂkﬁ&ldﬂl'eﬂl’rﬂ-wlﬂl

¥ autre pan, &'sitrend pas dans la base des Bavaon & rdpank bes trmvaus rdslisds le cas Gebdail
sur les lincses de comsnlidation par les professionnels en charge du comrdle des entiiés comsnlidées

T oo retens par b st Cimici] dins son wvis di 13 niaemitn 2007
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A Fowl partie des wavous & répamir les travaux relatifs o emiids qui entvenl dans le
périmétng de conslidation lorqu'ils sont niis én seuvre par ks co-commissaires de entitd
consolidanie poar contrbler les comiples consolidds,

L'ariche L. 8339 du code de commerce prévoil que « b certifliarion des compivs comnaliilfs
el ohAlivedte anrlummend gpeity e des fravauy ales cowemisseiney sy counptes eles peruoames of
woilivs commpriies sl for compialimion on, 8 e e poimd dles proficcciomeels gty de eomrdle
elies oty alesadites persomnes of BURES =,

La permne d"exercics professionngl « reloive aure principes applicofles o Dol dey eomgien
crsWickly = prévail 1Tinsplicatson hmiu:iﬂ-nm:khmniﬂémn-ﬂiiﬂe{huh
definition des rravats A moenor dans Jes estings comprises dans lo pdrimdétre de consalidation, Eiln
détlinit notnmenen lés cribtrex & partlr desquels ks commdssaiges aux comples dodvent évaluer ls
possibilitd de s"appuyer, pour bes bisoins de Paodii des comohidés, sur ke myaus ol bes
cemelusions dey professlonnels charpds da conirile de cos gntlids. Elle prdvodi que. sk bes commicaines
meny comgries. eaineed gu'ils ne peuvent utiliser les trmvaux réalisgs par ces professionnets, ils sdaplent
leur mivesu ll"'m'q]'l:ﬁ‘m dags. Jés ravaux I'HFIF.I.IEL‘Ii Besain, rfalisont cux-idmes cos mvnos. Ello
prechs enfin ques sl les commidssaiies aus compbes estiment mulfisans b rmvais seomplis ai
niveau de ces entités, ils congoivent les procédures complémentaines & mettre en e par bes
professivemels chargis du comtrilé des compies de ces enlilés ou par eux mémes.

Les iy adnsi néalisés consmuent des procédures ' auds devant faire ohjet, en application
de la norme = relalive @ ol des compies wfalind por plusiens commmilsaines @it compel =, dane
répaniiticn sguilibrie ot niguliénement modilide,

of Dras le cas pasteulics d"un eollége de commissalies sk eomples Intervennnd duss
une entité consolidée par um groupe, me sont pas 4 prendre en gomple dans e avaux @
répantis ceun quid sont uniqoeme fequls par s certiBeation ded compées de la socidid-mibre.

Avinsi, bes coemindsaabres aws compes d ung entild compries dan en plrimétne de consolidaiion
peuvent &re amends A réalier des tavaux i La demande des professionmseds en charge du comtrdle des
comptes de "entisd comsolidania’.

L& Mot Consed estinee que ces travaay ne dovent pas 2ine pos en comple dass les travens &
mpaniir eeine hes co-niim baaines e I'smtind comoliclis par le proape dis fors quils ne correspondant
s i des trweaux @ meetine e euvne dens ke cadre de 1a certification des compies de cetie enfind,

I3 Awires intervenihoms prévaes par ha fod g e réglement

Selon b parngraphe 01 de la nofms « eolimie & st e conipten el e plusivars
wrammfriaires gy compes w, bes commissings sox comgies, consifuent 1orgene de contrile légal des
commipbes de | "entitd o exonoonl beer mission de fagon collégiale

Ce mode Fesercike sappligies & Pensemble des inkrventiong prdvecs par I ot e e
niglement,

"o copmplc irevees s o awver par bes coermisssiees sy cempies e el gl qut dtebin g e
yoamustalalion & b Somands de pelitrry  'a wgsis-mETe armTEing
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Le Haut Cosseil comsidére gque ;

{LET  Cea dmterventinis dwhemt dter résllsdes puar done e mintamtoamines et compter of fnboe
{ ol o v rfprrtivinn dquitibeds of Ripwlivressar modifide o8y fors quieles adceslenr o sombee
o Tewres vigFearil

Tel sl be cm lorsgue be commbssaing sy gompies dune emigé nbalise Pexamen lBmise des
comples semestiets prdvu par ke arscks 1 2327 du onde de commérce &t L. 430-0-2 T s code
(o o Pimidier.

ILE2 N peir fire wlaiiy o fon' sdrcs Sdvrvemiions soioal arises oo e e s svin e
epulrres iy compies, A o ey dudres comliiees gumrand o revie dex fravaier.

D consiate que leur répanition et frbguesnment istégrie dams oelle des irnay de cortification
des coinpaes annveks:

Cigtig mhﬂﬂuﬂnﬂﬂ:mkmm{‘mﬂdﬁkﬁqﬂ'ﬂhiw '
maodification régaliére de la répartition des travanx’ of préserve ln capacité de chague commissaine aux
womphes  “exeroor pheinemiend wa migsion.

I3, Digences dicectemicnd liden d la misdon

Le Haut Conseill reléve gue les normes o 'exemcige profesionse] relstives aux presiations enbmnt
dlans bes dilipeneons dineciemsend Biges & ki mission de commisaing anx comgies prévoiont que coraines
i oxn prestalioens. peuvent dore rialisess par un sewl des co-commizsaines mis compies. 1 comidine
gque ce principe doit e netepm poar dierminer ks négles applicables i oo type d inserventions en
it di nipartition des Bavais.

Lss milerventions catrest dans b cadie s dilipenecs direcsoment [siex & L missim ot
pousant dire réalisdes par up seul comemissaine pay compees ng som pas i répartir,

Les Elerventions catrest dans b cadee s dillpenees: dincctoment [ehex & L misskn <t
mdvessiinnt |'miervention ohligatoire de tous les commizsines oun compics soml i nhpartir
enbre b Diecommistames s soenpbes. Lo Hmil Conseil estime qwee équiltbe de s
ripanition de e imervenibons doli donner |kew b usg appréciation disimncie.

1. Critkres gualitaiifs susiceptibies de justifier une répartitban inigale des brures de travail el
s phomtant des bonaraire

Le Hast Consesl estime ulile de s pronomcer vor |a Wgitimisé des principaus arienes qualitalils
il il & pu dene il Hal powt jusiifion e mdgalitt de ln répanition des travaus. 1l apparticnd aux
comniissaires gux comples J'en tieer les conséquences approprides en madiére A accepistion ou de
mainticn de b mission ef de rdparition des irmvaus.

Au ovu des stumiwms shont il & eu 0oconmatire, ke Mo Conserl o slemtifié sin angamonts
Trbyqueinment svancds por les commisaims sy compies powr jusdifler du camaciing dquilibed da s
répartition des travaus en dépit o ume répartition insgale.

P oo, o o VRIS o TRGsTOn I CataciETE TéCTE.
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HELL.  Crittnes gquabinifs me permestad pes obe fustifler e répaniiion indgate des frovauc
LT Politique dive o e oucdftese ke

Dres sitmations ont £6& renconirdes dees lesguelles ost appliquée une politsque dise de " sudieur
unbgue =, Cette poligiqes procide do sl de disposer J un Enlorlucuteur unsque’ of d Tharmoniser bed
st " midia mi seim dil grospe em lbmitsnt au manimam L quote-pan de travall alleade aus asres
wosnirieuns gamy des comples.

La politigue de 's audneur mmigue = oo peut pas fire prise on comple pour justifier ang
répariition Indgale de valesne J Tounes de travall anribides & chagen des conembasines sus comrled o
du mawninni de hmmuqu-m-w:

o aciribition sux motees comnehisaines d un volume f heares de trmvall oo dCus mcatang

' Bonoraires. insaflisant pour réaliser les Emvaus edoessaing o Mevencice de lour mitsion,
milarmime cotis qui wal § el ém v par clacii des cormmiluines di cosmiles |
Timgaasahilitd de communigquer aves kes organcs mentionnds i Paricle L. B23-16 du code
s commimetee el avend b dinsetion de 'entilg ©

Timgpoasabilitd de medifier régulbronmend la rbpartithon des sravaiio,
f 0 Freufllsmee o renomerves Fwwednes el s abis co-pommibognees g campie

Le coenmissaire auy compies doil, en application des dispositions de 1'article 15 du code de
dixtnicbogse, disposer des menvend lul permetism d'assurer « fIfockfguation o [omplewr de b sitoifon
dapimpdie ded FeiineerT B 8,

Par consdguem, une insalfance sinucharelles de ressources hmmaines de 'un des commissaines
anik pomples ne saurail justifier une répartition indgaks du yolumse des beures do travail ou do momtang
s homoradics.

M1 LS Preonffisomce g compdrimoe de iy der comfaires any compites

L'anich 7, al. |, du code de dévasologio dispose qee « v commmizunire e compres dob
Jumadoler fon commdlvioncs Prdordincs oF profigoey miceiunees o | evereke ol s mindom =

[¥uutre parn, ls powme d'exeneice professionne] « relatfie o Vsl dey comgited nfalhd o
plusienry cowwmiraires mw compes @ PIEVTHE QUE @ CIRAIE COSCOMTMENRNG UTD Compres procede o
it Fyficie s ranvaier i o aeevre o Jod cusbommiisang ain coiptes = o i b eedgartiifon Sy
ooy el ol pdgmaliiremicar pyoier s o portle o Coues ol el =,

Il l'mhwmm imsuffisante de Fom des commisasines amy compies dans um
diimmine nilevant dos eonnalssances rogquises pour Nexencice de da massion dans wee ennind, lle
quune mbconnalessss du niflrentie]l complable appliqud par "enlisd om die secteur Baneaire pour
I"mudit des compies d"un éashlissement de cridit, ne saumit jestiffer une répartitson inégale des heures
o iraviail owi i seontang des. hemonsine

HE2  Crivees quatinonlfs poaars faifier ame edparvinion bedgaly des rravaiy

M2 Experiise. spdcifigne de v dey comcnmmisnines s compeen oun of s membve ok sow
vy diaan b eoel o edinds etvnpant des apitviids pordicallves ow irciant O ‘opdeelom Sl

Llanicke 7, al, Lhm*mmwwtwﬂnnmhm
requives powr réwliver Inismime ceriminy cominides i Pexvervice de b mixsion, le
com eyt dver cormpies df apped o dles e inlfperakancs o Lo personme ou o el o den
eeampdex o fagrelile leur concoprs cuF Paqu. &
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La morme d'éxercice professionnel « reliwive & Finfereention e expert » défing celmi-ci
coimnse a « persomee plaskgne ol monne poasdckimt e gaalifcation of e expérirsce diom e
irmale prrticnlier antee g o eommpurtilind of Hami »,

Le Haur Comseil estime que |a comperence specifique de |'un des commissaines uun compies
rebevant de 17 minsd Séfimio - of nom des compdlencst rogquses. ponit 1exncios do la ission -
esl de e b justifer qu'il réalse seul cortales sravaux sans que ceux-cl solent b prembie o compie
dans b base des tranae & répartir.

Il poumait en ére sinsi de bn vérfication de montanss. relevant de mithodes ou lochmigues
sl s, telle gae I'dvabuation actsaricile des engagements do retmile,

Le Han Conseil combdire toiselod que oo wmvai Be dolvent pas phisenier U camciéng
prépund éramt par mppor dux aubnes tanmes regulis par lexencioe de s mission,

{23 Cegariswbon gdclfigur odb-sysnbmt comprahi o Samrcier o Divutiy comtrlile

L Haut Consell conibddre gu'mne inégalisé de la sépantition des heures de travall ow du msoninng
hhﬁuﬂhﬁﬁhmmmtlmlmppﬂ:nﬂummmﬂ:t
syibdme complable of fmascor de Ponlild powt éne envidagoe. 1l prcise oopendsst que ool
repartition ne doit pas conduire & une répamition désdquilibrée des raveus, qui comsiscmil par

iﬂnhrﬁl'mhmmmhﬂnphhrﬁﬁﬂ.ﬂﬂlﬁﬂulhhm
" amdit o1 & Emiter | inserventlon des auires commissaires i ket saile revue, | rppsile dgalement quoe
I répanition des trmvwus doit préserver o capacind de chagee commissaine sy compies  fonder son
Jusgement s bes comphes of qu’elle dait Stre régulibrement modifie su cours dia manidal.

23 Posioy o o ollen co-cuiitifuumnen d complen o . certfiontion
ﬁﬁlrﬂp‘ﬂﬁhﬂﬂ'ﬂﬁmmkpﬂm*ﬂm

Dirt s que 1'um dhes commaissadnes anx compies de Meniid qua dabln des comples consolidis

oo dpalorsem Jo cotmbssaing sus comptes des emtinds imponames comprtses dans le périmdbne do
comsplidalion, ce dermier hédmificie d'ume meillzure conmaissance de ensemble comsodidé,

L Mot Comseil estime gue cete situstion pewl étre prise en comple pouir inbroduire me certsine
swplesse dans | répanition questitstive des trmaa, Elke peil. scbon o oo, conduime & wng
répariiios ;

favoriem les comnyvissaires sux compies mon prépondérants en vioe de renfoecer fe doohle
fupand st s comptes

favorssan e commizdaive amy comphes propondéran, gui poamit se voir confier un nidke
prineipal dans b reves de iravais de relmikewsl e covsolrlsihon iles comples de o=
entjtds pfim de metine & profit =a meflleune connaissance de Mensemble consolidé

Le Haut Conseil précise touicfvis que dans cetie secomde ypothése bn népartition: retenue doit
préserver b capacied o chaque commissainr aus eomples & Fmder son jupement s les comphbs
Alnsl Be serall pas acéspishle sne sHumibon dams laguelle 'wi des cocommissaires g Neniid
n:ql.nl.id.mlrpunﬂrﬂm:hq:l!- "ersemble. des bmvaus relstifs mux cnimés compnises. devs e
penmétre de consslidation o0 excipant e posilson donmantes dam la conification des comgics do
cs entinds. Fo outre, fa déientinn par I'ea discommeissine aux gomples de |hemtind consolidese de
mandas dass bes entitds comprises dam Pensemble comsolidd ne doit pas faire obstacke & la
midificatton négalidhe de la rdpartition des rmvans.
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1V, Typologie de répartitions des truvams fnblic swr ln base die crifires guantitatils

Em application des principes definks au parngraphe (1, le Haut Conscil privise quo Iappeicistjon
du camctie éguilihre de | répariiion des imvairs doit Stre cfTectnée distincbement poar @

la certificabion des comnpies consplidés.

Iy cerification des compacs annschs of ks inservensions ligales qui me requiizent pas us
wolumo de Travanis ssgnificatl

les inserventions |cgales gui requicrem ya voleme de traveuy, significatifl’;

I trmvans, entrunt dens ke eadre des diligenees directemend |3es & ba missios gud negeiénent
Iintervention de tous bes coamnrissaines mu comphes.

Dans b cadee aingi iracé, e Hawm Conseil exmme possible, pour un collige eonstitnd de deux
gonminslsabies aus compies, de petenie | ivpoalogis qel sult en vue de dherminer be camcilie o prior
dgquilibre ou nom de [n répartition des s |

= mne répanition des volumes dheures allonds @ chages commissaine aux compees of da
montast s bonomires qui reste dans ke Jimile e rappon G041 induit: mne
prducmption simgle de pipantilbon egudlibre des travais §
mne répartition des solumes ' bewres alkwds & chagque comnsissaine mn compies et'va da
o des bonorices qui oxcéde | mppon G-, maks s goc soll déprssé e
mppoat TH5=-30%, n'indull pas de présomplion quant as carsctére équilibed ou non de la
ripartition des travax’,
mng repartition des solumesy & beores allows & chaque commissaire mis compées et'ou do
moniamt dis homomenes gl ecede ke rappor G-I, mais sei atteindee b limie 9%
1%, nduss e présomption sSmple de nipantition dédsdyailfhrde des traveu, Gui pewl dans
cenains s éne comhaiiue par 1o prise en eompe de cnédres qualitatifs | cetie situstion
devrait copondant, poar respocter eaprit de la nomse w rolative & Foodin réalisé par
plusicurs commissaires say comptes », ¢oaduire mpidement i um pédquilibage de L
répartition des iravams ;

mne répartiiion des volunses d'heures allosés & chaque commissaire pux compies ou do
montamt  des  heworsines ailcignan ou gddant e mppont M=100,  mduit Bne
ilisproponthon of doss sdociaairement ung rpartitkn déséquilibede des travpo,

Cette approche doit ¢ire comphisde par kb prvse o0 compté de crisdics qualitatifs,

Clrristime THIN

" 1. shmmioe i praneniptive fond o mitest plik advesain |'ipliciation de Fadpaliid & L riparibiion
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HBC | Dllsaiin A iz
Vi Crmmmissarian au Cimgies

le 32 mars 3082
Axis 200 301

Amiy remdn por e Hand Comsedl da Cowmmissariod ans Oempiles
en application de Uenticle RAX-6 du code de commeroe
redadif i la poscibilite, ponr wR commissaine aux comples o nR meinbee de sow résemr
tiaterveniv en geelitd de = certiffcatenr = au seirs de br fal w° 2000976 div 1.2 wal 2000

Intraodduetion

Le Haut Conscil 5 ¢ saisi por " Awmonied de régulation des jeus en ligne (ARIEL) sur In
gompalibilile dia sians de conmisesine aigy comphes avee ool de = cortificatour = au sens de la la
n" BTG relasive & D euveming & La coneniivnes of b b ndputation i scteis e jeus O argonl € de
Thpemzrd en lipne.

Dipuass e 12 mo 0040, dhate de pubbistion ¢ U od, b opdmicuns agidd sonl sstorsds §
proposer des pans hippigees, des pans sporifs ef des e de cercle en ligne aan jososns (mngmis.

Le dspositf mis en place prdvoid potamment pour les opdmicurs de fning costrdler cerinines
informulions par un « organieny imidpemdant =, ¢« ceriifiratenr . La ol me prévoil peas de shalul
pamiculics pour be certificaour mams dlspose e sevanche que o diermer dotl done chdis dass uns e
de cenificalews agridy éinblie par PARIEL.

La saising de UARIEL 2 iesem dans e codrg e el semen) o gefte lste <0 en panticdier de
octrol de agrémment de certaficateur amy commissaires way compies qui le sofliciterient.

Lo Huwat Comsedl 8 examand cotie salsing s ook de s sdanee do 2 fevner 2002 o1 rend Uovis
qui st

Anvits du e Cosseil

Lo Mo Consserl o recucilii ln position du Ministéee de Lo Fustioe of dex Libertds s 1o guesdtion
s e 1 ARDEL.

Lo Ministine de U Justico of does Lelsends & menisonig que = {2 soun rdseme de [ inlerprdradion
SR ERIE alvd Comry o eriwesi, aucane tacompairabilind ehaolie enree fex fonerions o comrmlieiee
aur 5 of e cervifiomirar au s de Io fod a® 2000070 de 12 mod 200000 semdele posnvedr fre
relevde =,

Il @ ajootd gusl « appartieadre foarefiny oy profesclonme), et & accepter de belles fovactions,
e eurer oo prémlable geelles me risgrcrrienr par de b placer datis Dane o Vaiee dicy it
o ‘ivcomipantalfads on d drendiceions provies par fes recnes =,

e Haut Cravsal premd acte dee s posiBics du Ministéns de bs Bistios et des Libertds,

il ey em oumrg quen npplication des dizsprsitions da 1] de V'anicie L. 82211 du code de
comnerod < exr inferdlir e commsaning aur commpden de fomredr @ 9 percomee o o Demtied gl e
it e CrrtiTer ars Colmiiite R, o Gl Peraannet o rarey gur e comenies ou guil wear confrdles
par eedle-cd an spes ded §oer I du mdme antiche, o consel] o fowe aogre prectanion de. servioes
nwwirian pas doas fey dilfgesces oireotemend fidey d fe salrsion obe commmismine die compees, feffes
auelled st dfifimies par fey porswes Sevencior profiessioanel mentiomedes o adnaiaee alinde i
Farticle L. 830 =
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Le demier alinéa du edmo amicle disposs que = for’un commdsunine oy compes exf affifid d
wn g mrsvmal o imaeenaréondl, dong bes memibses onr um feadndy doomontipes commp of gl 2'a
pas ponr activitd evclonive e ooairdle Idgal dex compres, i me pear cortifier des compres & une
peravar onn ofane enfile ged, e verfa d0um coalrod ool e o rferal on i sessbice o oF rénma,
Béndfivie dune presarion de services, gud mesr e dinecewsen? e 8 L salvadon dir eowsiltaaire aicn
ooty selon Papprdcimtion fie par de Mo Consedl du commissorin aicn compies ea appdicotion ol
sreaisrdmme aninda e Varricle L 82T-T =,

Aursai, e Haut Conseil acstimd quill Dol inoombail, ss prépudion des décisions que I'ARIEL
pourrsil prendee sous La Kgislaion qui ol est propre, d'exammner 8 |es missions de = comificaour =
peuvent détre considérées, ou mon, commee des preststions directement lides G In mission de
SO aus compios, condilion noocssEne poOUr que oos missions puissenl fire néalisces par lo
coammssalne aun compies de |'opdmicur aupnis do oo opdmmicur, d' @ opdmtcur qui le comtrble ou qis
el oominde par fui, ou par wn membre du eésenn de oo commissaine sux comples aupres de
Fopérateur.’

Le Haul Conseil & échanpd avee des reprtsentants de PARJEL o asdionnd des comificatours
agrdds pux fins d'apprécier ln nature des travamx du centificateur ot ks relations qu'entretient oo
dermier aver Iopéraeur o avec IMARIEL.

Les missions asi godes ou = cenificnieur = sont définges par ks bl du 12 mai Ao compléide
par une décision du calliége de I'ARJEL". Elle portent sar le contrile du respedt, par |"opénaleur, de
Vensembde de ses obdigatons lgakes o reghementains,

Elles se dévcomposent en wm volet dil = tochnigee = pofant sur les obligations relalives au
dispositil de tabtement Informatigue des opdmions de jeus o o an volet d0 = géndral = ponang sur
les obdigations d"ordne juridigque et financier.

L HMaut Conseil estime qu'il meviste pos, & la dote do présent avis, de morme devercioe
professicand applsable & cos inerventions. En conséquence oolles-Gi ne peuvent pas ére réalisées par
B consmisasing sus comples de opdrateur ou par un membee d résean du comnessalne aux comphes,
amprés de cel opéntenr.

Le Ham Conseil souligne enfin que lintervention d'um membre ds résens en qualid de
s gortificabour = au sein de la sociéld gu connde ou quil o5l contndlée par Uentilé donl bes compics
w00 Certilies par | Comemissane aay Compies nese subordonmde au resped des Esposisons de 1amicle
24 du code de déontologie et d'éventuelles décistons imiéressant les =certificatenrs= que I'ARJEL
pourral estimer ulile Jde prendire, on panticulior odles visanl & précisor les eritéres dinddépendance of
dimpartialiid prdvis par son righemen traitn & b prochiune Jiescrpion sur la lsie des onpanimes
cerlifimleurs,

Charisrine TILY

! Pk o it oo les misions f « OEmOSEET = g [resrrasrl e Tourmees par e memhee S tdecan g6 COTIEH AT
A pomples de | Topdraionr B ool opéralend. A OfsTalour qin e oosinMe ou g ool costnle par fui, au soas des | e (1 de
Fansle L. 2800 de oode e ovmiimros, | aimle 24 da oode de dboimologee (odioat i De (Ol ias e 80 OOm{Res Joe
Sarisaed U W oekpendanor ne s Uoayy pas BTews par ool peeskabol O serveoet || BOekise pas on s ek de
PR PN ) G e T et GEEIRIT Ctle PRTUalion,

:mzl.unul

Dibicision 12010065 du ¥ jailles 2010
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Annexe 5 - Avis 2012-05 relatif & 'appartenance a un réseau

H:K‘ | Flau o rmaasi]
¢ Vet Crmmimissariot aus Cinrjies

le =l i 2002
Avas M 205

Awis remdir par fe flain Converl diy Commistanal aur Comples
en application o Uartiche B, 821-6& du code de commeree
refatif & Mappartferance & wn résean

Intrmdnetion

L Haw Corssl & &8¢ s d one sibation qo - pose a0 question de 1'ippetesance  d'en
coamimEssaite aus comples (Abonssour Ad O wn résoawau s de Damicle 22 do oode de déonielcgac
crastind e oo comirissaine aus comples o d'une sociiie @'expenise complable isociti B,

Ln sinnison exposdes est n susvame |
- Mloiiskout A cueror [ professaon de oommisain S coumpes en o e,

o Monsour A o8t dEsocid pwe fa sodid @'expertise complabe BC oo sein Jwme sociclé
d'experiise compeatle B2 1l détiennent res pectivement 2% of 255 & son capital,

Le Haut Consell ® eammené coite silmisy iy cours Je sa seasce du 8 nuae 3002 ef rend Cavis
jui suit.

Avis du Haut Cossell

L coade e déomologie componie. i aticle 22, des disposilions en nenigre o apparicnamce i on
= réveen plaridisciplimedre, mutbenm’ ow falvraotional domt lex memibres owd un infded dlanomnigue
wrawzsain e, IF fonirnin dgalemen) & dmndoies J apganemance & un e résean

Le Hait Conscil ctiome que | St gug des personnes oo oilitds cnlroticnsend enled oles des
lienda copitalistiques o jurdiques néuliang de |"existence d'un contrnt de socléd, fnit naline wn indnd
dComoNigqUe CofEmn esine Cod poramines el onlins o en coesdguenoe, une préscmplaon smplc
o ‘nppirtesansy de ors personnes o onlitds & un méme plson am send de anide 22 du eode de
deonicogie,

En Fesgpéor, lo Haw Cormedl oogstete qu'il oxishe on cosirs de socicé entng Morsiear A ¢f 1
socidid d'expentise compable BCLL

Il cosmting dpalement que Monsicor A el ln socidd d'espentse complable BC1 détieneent
chacum use part imporiante du capiesd de |n sociéid BT dosd Pactivid est esercice de la profession
d oxpertise comgrable

Auova de oo ddments be Homt Conseil et davis gque Mosdieur A, o socdeé d'expertase
complable BCL o [a socidee d exportie compealde ECT conmsBibaent un néses au wens de artscle 22 do
cuche dhe deOniclogie

Cliristime THIN
Préaidenre
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Annexe 6

ANNEXES III

- Avis 2012-06 relatif & la possibilité pour un commissaire & la transformation d'étre
nommeé commissaire aux comptes de l'entité

1_13(:' [ﬂ!ﬁ*‘—__
i Carintiisresming s Omipcs

L 9 i 2FVE
dvis 20 2

Avis peadu por fe Hear Consed! s Conmaloarin aae Compien
wir apniicaion e arricle B 8206 dw code Je conmmenee
WP aie eana-artine

Intrsduetion

e Vit Conseil a'esd saisi J une question relative A la possibilisé pour um commissaire & la
trasfonmalion | Glee par La suile nonied cormimissaine aus comples de onlibé.

L& Haut Conseill o expming cotie situgtion mue cours ¢ sa séasce du 1 mad 112 o rend Mavis
qui suie,

Awvils do Hamt Cosscil

L Han Condesl n consldéng que b quesiion devai &re snalysde an segand dex disposiziiv du
wosle de coanmerce.

la miesion dw commssalee & I irensformaiien oo dderie & Vamele L3325 qud dispong
o Lowvgu'ne socidtéd ol guelgee orme gee o0 el gl mle poy e cosnmiTEiEe GNT SApey e
fromefrrme o srchitd o ctioms, oo plwdipany conmmisaines o b rsfersumes, ol
.-J"'dlnirrﬂ'-pﬁ'r senkin feti |-||-;-|4l:vﬂ-.|:|.|.|.|l!-.|:|'|'.|.|ﬂI e vale e oes e MDA Facrif sochind e b amvealinge
particnliers, s afdgmdy, senif oo i o aaecidn e deg oo de Jiedtioe O e oenamoks ifes
wirigeanty soclanr ow de Fuiv e, Liss covmmiissmines & I e firmaaiicw fremvoad ére clsargis ok
Furtiniemyan il rppoed sor o altsaron de (o seeiln! ssesbied o frnlufaie alimde de Gl £
22143 Do e oo, 0 w'ed rddlpd grfier sewl rapporr. O comminsairet son . sowsly el
incorpraiilies prdvies & Panicle [ 225-204. Lo commiboine var compies o e secidl pent e
s’ pamimivenre o G prmegiemratn, Lo ropipenl e der i e allyponiieon des asstils s

A ovu de ces dispositivss, @ nolanmment de o possibiling gu'elic mviest de Bsigner ke
commmiissaire aus compies de b sociésd comme commissaire & |a sramsformumion, le Haw Comscil
wdirme ga'il n'y @ opas - d incompatibiled de priecipe enthe o mision de commaisasne & Lo
srass Formatson 0 delle de commissalee auy comphes de U enting coneemsds,

e Mot Conser] eomsidée go'un  commdssaine & B Imnsformation pedt ére somnod
s aus compies & entild,

Le Mol Conseil mppelle touléfois que ke commissaing aus compaes doit, prédlablement &
Umicopiothon de s momisallon, snalser s aibistion s nopand des disposithons dil code de
diumiologhe.

Chrtsriue THIEY
Prévisfomia
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Annexe 7 - Avis 2012-07 relatif au lien familial entre le commissaire aux comptes
et l'expert-comptable d'une entitén

H:‘Jl(: Hsui {rmnsril
; EJI! Csmiimlai i mir L inivg s

le & jusn 2002
Avis 2207

Awin reeuds por fe it Comvedl d Comminariod ot Connpres
£ applicaton de Cariels B, 821-8 du code dr conmeres
retedif eur fem Femiliod earee Le comminmaire our comples of Dexpari-compia s
o aRr eanind

Intrsdoction

L Haud Cosysal i d0d saisi paa an Comsmissad e 2y compods e sinzanon gui pose | guestion
de engicioe du oormmisannis sux comples en présence d un lien Tamilasd enire le comnsmisaing auay
commples de plusicurs. entidis of |'esperi -comgaabde de oo madmes onlibés.

La sstualeon oxposde ot ba sy,

¢ Monsdeur X est comnm s oun compbes ol signataire des compies de plusicsrs entinds
dant be cubinet ¥ cst Ueapent-complable,

Certains ales mandals de commissanst qus compies e oos ontilés sool détenus. ¢ nom
propre par Wombos M, d'aniics par une sooid e commmessarial iy coenples dhomt
Monsicur X est génam et nesocié. Monsseur X précive que fes Bonomdres de oomemissena
[y oMl g titne de oo missons repréaentent 200 30 % de wes revepes professionnels
et S0 % o ol (Tre J adTaines. de activind andil de 13 socsEd de comendselies pay Compoes;

Monsseur 2. pére ol aseocsd du cabinet Y, et e frive de Mionssoar X

Sfonsieur F éinil « e [ parssd = en charge des dossiers J'experiise comptable des socideds
uisdilées par som fnéne.

« P dviter  ame  arhaareon  soeleroeat s quiesiion d imddpemdance =, led dossiens
d'eaperiisg compiable conoomés onl dd confids b J"autes associés da cabinet Y.

Moo X sclliciee [avis du Hoee Cosonl ue le corside approgeid de In mesuse de
wnvepande mise on pince.

Le Muut Comsel o examing cetle situsdion sn cours de' st sfance du 7T juin 2002 & rend Favis qui
=il

Anvits do Hamt Cossll

La sibuation o xpoade ne Oonabibee pas. ine sihsdion intenfe por la ol e me releve pad non ples
s anapoimpodibelings Iépales., oot domibne visann bes liens eoire s coammmssaines puy comples ¢f b
personnes doad il cemilient lex comples, les personnes g elles contrddent ou qui soml contrifdes par
ellod pu wens de Narficle L 2333 du code e commeenoc.

Cenie sstimtion Sol, sl be Bl Cossas] . dure appedoite an reganl des amiches 4, 5 o 6 du oode
de déoniobogie
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ANNEXES III

Annexe 7 - Avis 2012-07 relatif au lien familial entre le commissaire aux comptes
et l'expert-comptable d'une entitén

HAC — Mvix 200200

Le Haut Conseil constate que Monsiewr X, conmmisssire sus comples, of Monsicur Z,
eapert-complable assoced of peran du cabenel despenise complable Y Somt unis par um lion Tl
dtrodl,

Il relese A Mbonsstar X of lo cabanet Y ol wne claomiéle communs, 1| mg.lht'lﬁ' Muorsagur X
e be signainire des comples des entitds appanenant § ceite dienbéle o que Monsicur 7 @it = par [
pasd = chargd de la réallisation des missions &'expetise complable.

Il reléve également que bes missions de commissanal aus ComMpies CMCCMEEs repnisentont une
part imporante dex nesouress professionnelles de Monsicur X ef de odles de Pactivid asdil de la
SOl e GO s e Fu COmpes domt (o assoced o pérmnl,

Comgae tena de oo déments le Has Consell estime quss b sinustlon déomie resie suscepalble de
poerer mtteime & Vindépendance du commissaire nus comples dans Mevercice de ses missions dans bes
enlilds concemdes oo ddne perpue comme de malune & compromelbne esercide impantial e oo
BT AR s

En conséquenge. be Haut Cosrsedl et dCavis que la mesure de sauvegande mise on place n'est pas
suffisanie pour permetire [n poursuite de ses missions en conformiid nvee les exigences du ende de
déonichogie.

Chriaring THIN
Prisldeme

Bk
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Annexe 8 - Avis 201211 relatif aux conséquences lides a la levée du secret professionnel

i | 0 Ryt Ll
[_Kj(,_ i L asban i bk man L omiipies

fe 1™ ani 2002
Avis 2001201
Avis remdu pare Be Wit Coasell da Csatmudoarin our Cammiey
o ke article B 821-6 dw code de commaonoe
wire few covndguraces iides o fo fewds din srcret clir conRIRIR RN Cepny

crncermand e communaicarlon Of son desier o droval

Intraoifuetion

Le Manl Conseil o é¢ saist par un commisssine mix compbes, sur le fondement de Particle
BEX 16 du o de commgroe, de Lasinustion suivaie,

le reguémnt est cosnivissaie say commpies d'une entilé rebevand de la compedence d'us
organiume de contrdle. Ce domser demande, lors d "une inspecteon; 4 comsuller le dosaser de mavail ds
Mg aux comples.

Lz commisaaing mux comples, doni b secret prafescionned et ewvd b dgard de Porganizme de
coamipide, refuse |'poeds b som dossier de teavail

Lo megif invesqué par le commisadne mix comptes &1 que |a kevde du seenet professioneed
imgpligue b ranseission J'infoemstiven obenses dans le cadre de sa mission, of nos, § défug d'eng
dispnsion eupreass des testes, 1n commmmmicalicn de documents pae b commissalee sy oomples.

Cotte sifumtion soubive by geestion de sl sh o UVespdos, hes mspectours de organisne de
comilpis wis-d-vis desgeeli e sewrel profisimnng] do gommdssaine amy Somples sl levd, peusent
comsulier I dossior de iravas] e commdscaire aux compice

Le Hout Comscill & exansing cenie stuation au cowrs de ses séances des 7 juin ot 82 judlier 2012 e
rend anvis qui sait.

Aviia i Haut Comseil

m vermu des texies applicables ke commissaine aux comples est délie de son secrat professionne]
Visi-vis des o imapectouns e Vonganismse de comtrdle of ol dons auorisd - compmmsgier s
InFeeneations dorites oo crakesdont §-a pie ayved eonnalsasss dans e cadeg de s massion

Ciependan, le Haul Conseil reléve qunicun texle ne comidre hux inspecicurs de I organisme de
contrile concemd i dredl de commenication du dossier de iravaill da commissaire amx comples,
comrainErcnl  coraing leales applicabilkes i of mbes sutonisds,

En et le Ham Comsel obsetve gt dans |5 cas ou b Wglshr a soukalsd mvestin wne
wmmtorild ou um organisme d'um droit de commumscation sur des documents détemus par en comemissaine

Ak goimpios, 1l 1 a exprosstment prive,
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Annexe 8 - Avis 201211 relatif aux conséquences lides a la levée du secret professionnel

ANNEXES III

HEC — Avés J0T2-1T

Au ve de ces éléments, be Ham Comseil considére gee la levée du seoret professionnel dia
commissante sux compies induil une collaborson de ce domier aves orgamisme de conindle
comgernd, En rgvanche em absence de disposition expresse, le commissaing aux complcs m°s pas
I"obdigaticn de permetire I'accés d zon dossier de travail.

Clerderine THEY

LY
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Annexe 9 - Accord de coopération ASR/H3C

Protocole de coopération
entre
le Haut Coonseil du commissariat aux comptes (H3C)
el

I’ Autorité fédérale de surveillance en matiére de révision (ASR)

L& Hawt Conseil du cosméssariat sux compies (HIC)
et
L' Awsorité fédérale de surveillance em matiére de révision (ASR)

Vs l‘mi:hL!’ll-ﬁ-Eﬂumﬂbﬂmmpi_q:glinﬁmb]'-ﬁnhﬂ de la directive
H06M3CE permsetiant au HIC soes cenaines conditions de ranimetive & I"ASK ded milfonmations
détenues par les comtrileurs Kgaux agrédés par ke H3C, I ki du 6 jemvier 1978 relative &
li.uﬁlﬂ.ipu.mfiaﬁu:dmljhm&.hdﬁim ion da § février 2010 prise par s
Commission eeropéeane & Mégand de ba Suksse of b déchsion Fadéquation du 26 juillet 2000 relative
i la protection des donndes personnelles en Suisse |

- Yo la lkoi fdérnle du 16 décembre 2003 sur |'agrément of la surveillence des réviscurs (ol sur la
surveillancs de la rivision ; LS C BS 221.302) ot bes régles dapplication de cethe boi.

¢ sont eolendiss sur ek points Suivants:
ORIECTIF

Les Parties ond posar objectif, dans le cadre de leur mission de surveillance publigoe, d'anséliceer In
qualiié de 1"sudit, d"aider & renforcer la confiance du public dans les rapports d"audit &ablis par bes
contridewrs légaux et d'smsdlicrer la conflance des investisseurs dans lewrs manchés finenclens
respectifs.

Parties éwitend une contmimie excessive sur ks comtrllewn lpsux of use duplication dans s
supervision. La confiance mautuelle dans be cadre de oe protocode signifie qoe bes Parties 5" appaient sur
la supervision des contrbleurs lgaux au scim do beur pays d'origine. Elle signifie également que bes
Parties limitent Finscription des contrileurs kgaux éishlis dans le pays de chacene des Pasties aux
informations wiiles & lour Mentification dams toute la mesure permise par leurs lois et réglementations
spplicables.

L abj de oo profocols de coopiration cst do faciliter la coopémtion réciproque entre bes Parties
dans la limiie de besrs lods of réglementstions spplicables & leur mission de sarvedllance publiquee.

Rapport annuel H3C 2012

Annexe 9

ANNEXES III

- Accord de coopération ASR/H3C

DEFINITHONS

1 = Powr |"spplication da présent socord,

o Partie » ou « Partles » signifient be Huui Consell du comenbssarial sux comples eou " Autaring
fiddrale de surveillanos en matiére de névision.

a Contriilenr Mgal » signific une personse phyaiqee oo ane entild I audil qui o sourmise & M aulorid
do supervision des Parties conformdément su code de commerce pour ls Frence et & b lod sur s
survelllance de la rbviston pour |4 Suisse.

# Lois et réglementations » signifie Pensemble des dispositions Kgisletives of righementsires cn
vigmeisr dans bea pavs respoctife ded Partes.
1M“nhﬁhﬂmmﬂhpﬁﬂhﬂdﬂrmpﬂﬁmtmw
" eméliorer ks gualitd de 1"asdic,

« Enguiies disciplinaines » comespond & des enquéles lides i des sowppons d'infractions i des bois ou
réglemenintions en viguseur.

# Informations » comespond & des informalions oo documents publics of confidenticls en lien avec
bess contrilenrs [égau soumis i L survedllisee de chacune des Parties.

COOPERATION

Etendue de la eonpdration

2 - La coopération vise I"échange d"informations ielles que

() Les rapports sar le résubted des comiriles of des emquites disciplissires, comprenant des
informations relatives aux systémes dassumnoe-qualité touchent i Factivitd des contriiews
Mipwoy soumis i ln servedllance de chacuse dea Parties |

(b)) Les documents d"sadit o d'autres decuments détenas par bes contrdleurs |égeux soumis & ls
surveillence de chacune des Parties

() Les infemations de toule autre nsture éressant écij best Partios dare be cadre de
bewr mission de surveillance respective, dams le respect de leurs lots of riglementiations
applicablos.

Demandes d'infermation

3 - Chague Parthe loumirs & |"sotre Partic bes informations visées dans s demande.
1~Mmmhmulhphﬂ{bﬂlmmk}dMihmﬁlﬂhw
s Partie reguaise,
5 - La Partic negatrante devea spécifier ©

{2) La nature des informations demandées |

(k) Les objectifs ainsd que les moiifs poer lesquchs o8 informations sont demanddes e, le cas

ichiant, les dispositions susceptibles davoir évé enfreintes ;
{c) Ladate i laquelic les informations doivent &tre fournics ;

{d) L'éventuelle wtiliaation, pablication o inasmission des informations roquises 4 Seutres
fins, dans les limites des parngrephes 13 4 17, deng by mepere of la Partle requérante peua
le pefvair en foute bonne Foi.

6 - Dans lo cas ot des imformations confidenticlles sont détemses umiquement par un contrileur psl,
l'autre Pertle ne poal demander & oo demier le transfort direct de ces informations. Ces mformations
serond demandées of transfirdes par |'imermédiaine des Panies & ce probocale de coopération.
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Annexe 9 - Accord de coopération ASR/H3C

?-ﬂrﬂhﬂﬂl'ﬁfm‘mﬁmhﬂbﬂhﬂmd@m“m:hd’mﬂtﬂﬁh
pays poguis, bes Parties fefost tout beur poasthle pour foumir 1information demandée dass bes limibes
de leurs kois et reglementations applicables,

Traitement des demandes d'infermation

£ - Cheque demande sers examinde so cas par cas par ln Partie requise afin de wérifler s ces
informations peuvent Stre fourmies conformement s présent protocole de coopémtion. Dans be s od
la demands ne pourrall fore inbégralement trallde dans le Bl souhaité, la Partie roquise o8 infarmers
In Partie requémnie et envisagera de quelle fagon ene assistence ou d'sutres nformations utikes
pourront lui Stne femies.

9 - Chague Partic doit s'efforcer de fournir une répomse mepide o appropride & la demande
' infarmation.

10 - La Partée requise tramsmetire, sans attendre, les informations partielles dont elle dispose pour
fvtier woube prolongation inutike du délal de réponse.

11 = La Partse requise peut refuser d"acoéder & une demande en particulier quand :

(2} La demarde n'enire pas dans be préseat protocole de coopdeation ou B respecte pas b
conditions posées au pamagraphe 5 ;
(b} Cetle demands contreviendmil aux lois of réglementstions do pays de la Pastle rogquise, en
particulser lorsgue los informations sond sapposdes Stre transmises d des autorités de pournsite
pemale 0w & Faulres auboriies o organismes habilists 4 mfliger des sanctions adminisiratives
deses be cadre deffaires pour lesquelles Pentradde judicisire en matibre pénale ot exchoe o
raian de fa natare de Minfraction ;
(c) Ls demande représanie une charge sdmimiserative disproportionmds poor 18 Partie requise |
{d) L."nssisinnce dosnde: par la Partic requise serait comiraire sux isiénéts publics de son pays;
(&) La commisnlcation de |"information poanmail contrevenin & [ souveraineté, 4 la shownsd cu
i P'ondre pablic da pays de bu Partie pequise ; o
(1) Dea procédures judicisines de drolt civil, pénal on administeatil oot déjd éoé engagées posar
les fits et d "encontre des personnes visds dans la demande devent les autorités do pays de la
Partie requise.
12 - La Partie requise doit, dés que passible, informer |a Partie requénenie des reisces pour lesquelles
il Be pewt Stre scobdt & s demande faite dans lo cadne du présent peotacale de coopération.
13 = Towt document et autres piboes tmosmis dans le cadre d'une demande fondée sur be présent
protceole de coopération doivent ftre restileés sur demande, ¥ compris bes évertuelles copses, dans Ly
mesure permise par bes [ois of réglemenintions applicables & chacene des Partics,
CONFIDENTIALITE

Id = Chagee Partie, s'engage dans le respect de ses bois et réglementntions applicables & parder
confidenisclics toanos kos informations mgues ou dlaborbes au cours de la coopération. La procédure est
réghte sy sticles 13 & 17, Lobligation de confidentialind s'dlend 4 toises les personses qual sost ou
ont étd -

{n} emphoydes par les Parties ;
(B} impliqudes dans la & gouvenence = des Pafties | ou
{€)h de Libe AUDRe MamiEne, 45804 s sux Parties.
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15 - Les Parties me peuvent wtiliser bes informations regees ow élaborées dens le csdre de la
coopération que dans |"exercice des fonctions de supervision publigee, de contrile et d'engedtes
disciplinaires des conlridours |égaus. Si I'une des Parties souhaite uliliser ces informations dans um
objectif différent de celui précisé dans la requéte, clle dodl, dans le ces particulier, oblenir
prialehlemsnt I'socond derit de |n Partie reguise, Cef socord pewnt &tre subordonnd & des conditions,

16 - Dans be cas oo use Partie doit publier o transiéeer une information regue afin de satisfadne & ses
kois &t réglementations ou en application d"une décision judicisire, "awtre Pastie devra bire imformibe
par derit des raisons de cotte publication ou de oo transfert, dans la meswre du possible, sy moins 15
Joiors ouwrables avant que |informaethon ne soltl publide ou tansfénbe. i ["sstre Partie ne donne pas
son socord & cefie publication ou & ce transfert, ls Partie reguémnte fern son possible poar 5 opposer d
la comenundcation de oot informations.

17 = En dehors des cas visés su parsgraphe 16, ume Partie qui aemit Uintention de pubdier ca de
tremnisfirer 4 us (here une information regiee o Elabonbe dans be cadre de b coopénation dait, dams le cas
pasticulier, chienir s préslshle on accond spdcial dorit de la Pastle ayant fournd Iinformation. La
Partie ayant I"intemtion de publier cu de tassfiver cefie infeemation do#l indiquer les ruisces o
Pobjectil poar lesquels cotie mbormation dait éere publice ou tramsfénée. La Partie requise peut
soumettre [a pablication ou le ransfert de | information & des conditions.

LE TRANSFERT DE DMONNEES PERSONNELLES

I# - Les Pasties dchangeni les donmdes persosmelles en comfiormisd avec leurs lobs et péglementations
respeclives on matitne de profection des donmsbes.

DEPOEITHONS FARTICULIERES

19 - Ce protoccle de coopération ne onde pas I'obligation [égale f ne poul conltrevenir s bais o
Mmrr-un-—s_ Il e comfire pas le droit au H3C, & I'ASR ou i toute sutre

aubadild poavemementile ou moh gowvermemontale ou & toule personne de droit prive, de conbesder
directemend ouw indirectement le niveas ou les modalitds de ba coopération entne be HIC of I'ASE.

20 - Co protecale de coopiration n'interds pas aux Parties do prondre des mesures dans bo cadre de la
supervision des contrileurs Mgaox, qui seemient différentes cw complémentaings des dispositions
adopiées dans ke présent protocole de ooapémtion.

2l - Les Parties pewveni, & ln demsnde de 1'une cw de 'sutre, s conmalier mor ks questions
dinterprétalion des dispogilions de la prisente déclamtion Sintention ou bien échanger leurs poings de
vise €f partaper ks expdricnces of b connaissances siquises dans "exercice de leurs foncteons, dans
les limsites posées par leurs bois et réglementations applicables.

23 - A bout moment, bes Paribes peuvent se conselver de fsgon informelle sur une demands
o infeematicn, un projet de demands d"information oo des informations communiquées.

21 - En can de changemeni substastiel des lods et églemenianiions spplbcables & chacune des Paribes ou

mw-mlwmmm#mmmm
1"objed de modifications par bes Parties.

ENTREE EN YIGUEUHR ET RESILIATTON

24 - Ce protocode de coopération entre en vigueur & la daie die signaiure par hes doux Paribes,

25 - Ce protocole de coopdration peut Stre dénoncd & towl momoal of par Sorit par M ou Pautne dis
Pariies. Les dispositions concermani la confidentialiid (parsgraphes 14 & 17) e be iransfen des donndes
jporsonnelles (pangraphs 15) demeuroront on viguour postérioarement & la pésilistion.
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Pour 1" Autarité ftdérale de sarveillasse en matidre de révision (ASR):

ol

Thomar Rufer
Frégivert di consell dadminisirarion
Date: s>, /2. 2/2

£
w.fm Srhneider

Dute: A2, A7 Qo4

Pour ke Haust comnlsasrisl aux comples (HICK
e

Frévidenie

puc: AT . 04. Lot3
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Protocole d'accord entre le
Haut Conseil du Commissariat aux Comples en France et le
Public Company Accounting Oversight Board sux Etats-Unis

L-u.F‘I.lI!I'H: Compasy Asccownting (wersight HBosrd s Etats-Unis (¢ PCAOB »), en applicstion des
w?uthmmhmw,umwmm i Loi Sarbanes-
Oncley )

hmwammmm{-mcamwmmmwumh
privus par ke code de commerce (s fomdement de I"Article 47 de Is Directive 200641:CE) & I
décision do Ia Commission en date du 1 septembee 2010 visée i I"Anicle 47, paragragbe 1{c) d¢ la
Diroctive 200643CE retative & I'adéquation des autarités compétentes de I'Australie et des Etsts-
Unis, conformément A la Directive J00643/CE du Parlement Europben ot du Conseil (Désishen No.
01 ALREACE)

eonviehnent de ce qul g ;
Ariicle L. OEJET

!.L:mmmﬁhhﬂuii:thml:-ﬁummtmﬂ*ﬂif chaoun de renforcer I exactitode
Hhmhmﬂ;d'mﬂ:mmkmﬂmhhwﬁmukwhwh
pablic dans e processus d'wudit of In confiance des investizsenrs dans leurs marchés financiers
respeciifs. Compée tenu de la mondiafisstion des marchés fimanciers, le PCADB et le HIC
teconnuissent s nécensité de coopérer dans be domaine de la sepervishn des auditeurs soumis & la
régulation da PCACR et s HIC.

2. L'ohjet du préeent Profocole et de fagiliter la coopdration des Parties, dans: bo rospect de loars
H;uuhnmn:,dnuludmﬂumuiﬁihmﬁm,mm-ﬂh o s mvestigations
des muditeurs soumis & leur régulation. Le PCAOB ¢ ke HIC estiment qu'ils ont an intérét comsmun &
ccopérer dams le domaine do ln supervision des uditeurs, lnquelle inclut bes comrdles i les
imvestigations qui relévest de leor compéience, dans e respect de lours Mgislations etioy
wm-mmﬁmmmmumma
diquﬂmmbmumq:ﬁm.muhuu les comriles conjoints afin de permetire wux
md‘mhhﬁmtmihﬂﬂwmthﬁhimhw&
confisnce qu'ume Partie peut accorder & I'autre Partie en ce qul concerne L supervision des suditers
qui relévent de leur compétence respective,

i.ﬁpmhnmmmwwumwnmmm

& - wm
Hp:hﬁm_m belles que — dans le cas de ln France - la Loi 0* 78-17 du 04 jaovier 1978
relative i I'imformatique. aux fichiers et aux libertés (bransposant la Directive S5MGCE do Parlement
Européen ot du Consell en date du 24 octobre 1995) et, dans le cas des Erats-Unis, 1a Lol Sasbanes.
ﬂxk;ﬂenﬂnwhmhmﬂmlmﬁﬂ.mmﬂtdu?ﬂﬁﬂﬁ.ﬁﬂuﬂuﬁmm
ongaaisme gouvernemantal ou non goevernemiental ou de toute sutre porsonne privée, de ' opposes,
directesneni oo indifectement, an degré o ais mode de coopdrstion &bl cntre le PCADE 2 Je H3C

pe
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4. Le préseni protocols o'imendit pes au PCAOBE ou su HIC de prendre des. mesures relatives i I
sapervision des auditeurs qui sosent différesnes ow qui viennent compléter Jes mesunes expostes au
prisent profocole,

Article [1, DEFINITIONS

Dans le corps du présent accond :

# Fartie » ouw = Partle » d&signe le PCADH et/on le HIMC.

o Anditeur » désigne (s) one strucure d'exercice professicane] d'expertisc-complable ef de
commisiarisl sux compies ou e personne associde & ume structure d'escreice professionnel
4 exportise-compiable ou de commissarial aux compies ou (b) un commissaine sux comples relevent
de la compétence des deux partics.

« Imformnations « désigne les informations & cansctére public et les informatioss confidentielles qui
inclenl notamement :

(1} bes rapports sus les résultas des contrbles, incluant les informations sur les procédures de contrile
e 1auiteur of ba revioe des mandats sous réserve que bes rapports concemend s suditeurs soomis i L
compéachios des deax Perties | et

{2) les documents de travail ayant servi & ks préparation de I'atidit cu les meres docurscnts diétenas par

les mudiveurs, étamt précisé qoe ces documsints & rapportont aux mutibres souméses & L rglementation
redevant de la coopération des dew Pariies.

s Comtriles » désigne un contrile de confommisd ded missions de chagque suditear sux. Mgislations,
wﬂthﬂlmﬁdﬂhnﬂuﬂhlﬂmﬁmﬂuﬂF
be comtritle des rapports d"sadit et des matidres 4'y mpportant, conformément mu code do commerne
frassgals o1 i In Lod Sarbanes-Chobey aux, Eiats-Unis
uMWﬁphMﬁmwmﬂum-mmm prafiges, oo omisiion
d°ngir d'v midiseur susceptible d'dtre en fnfraction avee les Mgislations, réghments cu nommes
professhannel les applicables.

Article [11. COOPERATION ET ECHANGE D' INFORMATIONS

A Porvie de s coopgmatiog

I La coopdration peat comprendre |échange 4" informations relatives sux auditeurs qui relévent de ls
compéience du PCAOB o da H3C, Toule imformation communiqués sérs ulilisde par bs Pariie
demanderesze conformément sux dispositions légales et réglementaines régissant cetie communicating
— qui inchuent ba Loi Sarbencs-Onley aux Etats-Unis et le code do commerce en France — ef toute
réglementation promulguée ¢ veniu de ces dispositions,

2. La coopéention peut comprendre |*asséstance d"une Partie & I"wutre Partie dans bo cadre de contréiles
o0 d"investigations, dans ln mesure pesmise par les Mgislations eationales respoctives des Pasties, en
aegomplisant des actes tels gee

(i} be fain de feciliter I'acobs aux informasiony, le cas dchéant sur demands,

\r\
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{ﬂ}hrfnududmmthnﬂﬂd'mumu,hm d'entrotiens avec bo persannel
du cabince, s revise du systéme de contrdle qualist du cabinet stfou la nialisadion d'asires tosts de
bnmd‘uﬁt.hmhnwﬂundunpmhhnudumuﬂhqdh&d'unﬂhumh
compie de I'astre Partie.
J-Lf::-mpﬂdmh:kmmﬁ'umﬂh{mhlmud'—hujnﬁmn'Luhup-h
muﬁtmmmd‘ubmhmmﬁ'mmwwmwrmh
informations qu'elle-méme be seriit pas en droit d'obienit en verta de ses progees lois ou riglements,
4. La coopération peat inclure ln communication des résubisty des investigations dans la mesure
nutarisde par led Mgislations naficeals fespectives des Parics.

5. Le champ dspplication deo la coopémtion peut varier nu fil du eemaps of aveo chsque comtrfile ou
; ot
E..htnw&ﬁmmumdhmﬂh{mhﬂlmwmlml'm#
ptides de conirile respoctifi de chagque Partie,
?.M%mlhﬂ:tl'mmﬁim.umnhmm
mmﬂu_m#uwhmmmthMHmhmﬁm
el des conmaissances scquises dans le cadre do la réalisation de lewrs obligations respectives dans I
mesure compatible avec beurs [égislations of riglementations respoctives.

1. Chagque Partie peut communiquer  1'aotre Partie des informations que cetie demiére demande.
thdﬂmh-ﬁmwmr{ywnm”ﬁmEMihm
compdtenin de lo Partio qui reqoi Ia deminde.
1urmmmmwﬂmmmmw:

(i) Les informatians demandde :

(B} Les fims aunguelles bes informarions seront etilisées
{n}lqmimupwhqtdhhlnhuhummﬂlieﬂuﬂ.hm&hhmmﬂwﬁm
susceptibles d avoir &6 violées ;

{d} Une indication de Is dato pour laquelle fes informations sont demsndées © et

(e} Au mieux des conmasssances de b Partic demandernsie, ane indication quant au fuit do svoi i Jos
ummw:ﬁhl'ﬂhﬂ'mmﬂﬁmmd‘mmﬂnmmu
wori des pamgmaphes 6, 7 et B de ['Articls TV,
d.T:*ﬂhMMm}wﬂih@dﬁ:d‘mmMMh
pays Hmmnm#nﬁhudnnmhwddhmnhmiﬂmil'lm
Partic les mformations demandées, et ce dans la mesare du possible, compts temu des ressources
mummmm:mm
1Himquhruﬁupummﬂmﬁum€wmﬁnumdnshnm#hmﬁml

fﬁirumﬁhﬁm_hrﬁ—mmuﬁﬂﬂtdﬂ'miﬁr [V, elles i pewvent clles-mémes
utiliser Jes informations regues dans be cadre de |a coopdration, ¥ compris celles qu'elles n'ont pas

d__ ]
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demanddes, qu'en application des bols les v amtorisant. Cotte disposition s"spplique Sgalement mux
wmmummhmm:h&ﬁudmdﬂmnume
Partse. 51 une Partie dévide d"viiliser ks mformations regoes dans le cadre de |n copération & des fins
auires que celles exposdes dane [ demande initiale en vertu du peragraphe 3 (8) deo IAmicle 11,
Section B, elle dodi cbienir, au cas par o, be consemtement préalable derit do la Pamic roquise. La
Partie requise peul assenir son consenterment de conddilions.

B. Sous réserve du paragraphe B.7 de 1I"Anticle ci-apeis, bs Partie requise peut refuser die dosmer suite i
In dermande lorsgue, par cxemple :

() Elle en conchut que s demamdi 17ex pas soalame su présen protocale |

{b) Accéder 4 la demande serait contraire mux loi, réglements ow législations du pays de s Panie
Fecpaise, comme, par exemple, lex bols en mstiéee de sooret des afTaires ;

(e} Elle en conchal quiil seradt contraire & Pintdedl peblic duo paye de la Partie requise d”odfrr
1'assistance domundie ;

(d} La commeunication des informations risgee de porter afteinse d la sooveraimetd, i ln sSoumist ou 3
I'cadire pablie du pays de la Partie requise ;

(e} Des procédures. fudiciaires oot déjd éod engagdes pour kes mémes molifs of & "eocontre des mémes
personnes devast bes astorités du pays do ln Parfie requise | o

{f} Aocéder & ln demande imposerait une charge disproportionnée & ls Panile requise, par exemple en
i,

termes de coles e de ressources

T. Chaque demande d"informsticns. doit #tre évalube au cas par cas par b Partie roquise, afin de
déserminer 5i bes informations peuvent Etrc communigedes conformedment m peésent protocale o an
droit applicable, 51 une Partie rejetic co tout ou partie une demande o retiend des. informations
decandées {qu'elle agisse de s propre imitiative ou & I demando J'un asditeur), §e Partic roquise
devrn. imfonmer la Pertse demanderosse de ks nature des informustioss pelenues of des raisons de son
refios. Dans Mévestualitd o umc Partie ou un auditeur soumis 4 un costrble oo & des investigations
refizserall de communiquer lbes informations demandées, ks Parlbes so concerteraient davs le ban de
détermingr 8"i cxiste des moyens alternatify de satisfhire aux exigences de I Partie demanderesse. 5i
une Partie ou us suditeur refivse de communiquer bes informations demanddes, |a Partle demanderess
peut pressdre des mesares, oonformément i ses lofs ou réglementations nuficnsles, qui tiennest comple
de |n nabere des informations retenses et des relsoss du pefus.

E. Tout document ou toul autre élément communiqué en réponss i une demande en veris du présent
profocals of Al que toube copie seront Telourniés, sur demande, dans la meson ewiorsde par les Jows
et régleeneninibons applicables.

. Congrikes Conjoints

I. Afin d'aider les Pasties & déterminer le degré de confiance que 1'ene d"elles peat sccander & I'avenis
mix comirdles . des sudiieurs nhalsds par U'outre Partie, bes Partbes pewvent mencr des contriiles
canpaints, conformément nux dispositions prévues par la Décision de b Commission en date ds 1™
septembre 2010 relative & I"sdéquition des autorités compétentes des Exats-Unis, prise en application
de ks Directive JE4XCE du Parlement Européen ef du Cosseil, (Décision No. 201 008855CE),

oo comlexte, les dispositions des artiches 111 {B) (£) & (B} et 1V relatives dux mformations obienues og

Ve
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apparues lors de ln réalization des contrdles conjoints, sont spolicables. Chague Partie peot pefuser
A" sccompdir des contrdles. comjomts of nisilier le présent protocole A low moment.

2. Pour chaque comtriile conjoint mks en ceuvre, ln Partie dans |a juridiceion de bugoelle be contrdle est
somduit et choisir de diriger les aspocts ndministratifs et organisationsels du comtrile, ce qui signifie
qu'elle pérern kes commusications avec be-cabinet, organiscrn I loglstique des opémtions de contrile
et recevrn tous bes documsens de travail ef swtrey documents de [auditenr svant de les transfécer i
Vastre Partie, Avanl do déboter los comirdles comjoints annwels, bes Parties convienment d'une
upproche spécifique de travail 4 mettre en ceuvre a0 cours do ces contréles.

3. Avant de réaliser un comtrile conjoint les Parties collsborent 4 wn plan de travail qui inchal en
genéral hes étapes #1 procédures & swivre, ainsi que, les mandats § revolr, le sombre de contrileurs
Impliqués et la répartition des thehes entre bo persoomel de chague Parle. Bien que chagque Partie soit
responsable de ses propres constststions ef conchwioes & |n suMe du contrlle, les Partics e
comderteront sur lewrs constats ef comclusions provesand des costriles. Les Parties 3" |nfoemesoni
rrutoellement des astres comstatalions éventocdles qulclies aurond commemiqudes & |"eaditesr soumis
oL contriile,

4. La Pastic demanderesie peut ablenir des copies des documents de travail ot J'autres docusnents
détenizs par un waditeur qui rebbve de ls compétence de I'autre Partie afin d'wne part, de répondre | ses
obligations ex matiére de docurnentation de contrfile ot d'autre part de justifier les constatatines ismes
de son contrile ou d'une mvestigation. La Partic demandoresse identifiers pour Vastre Paniie fes
docunsesits de travail oo sutres documents dont ¢lle desnande cople avasi bear transfert vis Vautre
Partie. Les dispositions préviaes poor be ransfen dos données personselles conformedmemt & 1" Article V
dojvent Ere reapochies.

Artiche IV, CONFIDENTIALITE

En ce qui concerne les informations non pobliques o comsunbgoees & Pauire Partie, les Parties
panvionnent gue |

| La Partie demanderesse & mis 5 otwvie o contimuerns & maimienis ks moames de sbcurilé sstimées
niocusaires ef approprides b la peotection de b confidentislicd des Informations, dont des mesures
relatives au stockage des nformations non utilisées dans un ljey sécurist,

4. La Patic domanderesse s communiqué i I'ssto Pastic wne description de set systémes
d'informations o de contrfles npplicables aimsi qu'une descripion des lois o riglemensy du
gouverncment do In Partie demendeness relatifs A Maccés aux informaiions.

3. La Parie demanderesse informers I'satre Partic borsque les mesures de stourité, les systbnees
d'mformation o de contrdle, les Iods ou réglements vitds aux parspraphes | of 2 ci-dessus seront
medifids o' ume maniére susceptible &' affxibiir fa protection attachée awx informations communiquies
par |"muire Partie.

4, Swufl stipulatson contraire’ ci-aprés, chuque Partic dovis comserver confidentiolles, louses les
informations non destinfes su public reguet dans be cadre de s coopémtion, L obligation de
confidentialitd est applicable, & toutes les personnes qui som 0w omt &8 emplovées par les Parties, &
eellcs impliquies dans [a gouversasce des Partics cu de fouss autre fsgon atsocides aux Parties. Eg
cutre, feisls lea individus et entitds indépendanies de la professice d'suditesr suront sccks s
mformations fof publiques ef comsuniquées ; la notion d'indépendance signifie qoe la perscane

' :
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plysiue. ou morale m'est pas wn muditeur praticien affilié & on cabinet @'audit Bl un membee des
organes d¢ direction ou da personmel d"une orgamisstion professionsedle,

5. Une Partie peut diffisser dans lc public des rapports de contrile, conformément | e qui st stirisé
par bes koin qui lui scel applicables, kaguels comprensent ["identification de 1'asdifeur comtrilé ot les
résultats du contrile mais pas Je nom des chients ausdités. Une Partie peut aussl, en spplication de ka boi
dont elle rebbve, ssnoncer publigosment les sanctions proocecdes i eacomtre des auditeurs. Avant de
diffuser les mpponts de contriles ou d'annoncer publiquement les sanctions imposées & Danditeur
rebevant de I juridiction de I'astre Parfie ef soumis & son sstorisd, |s Partic devra notifier oot acte
préalablement i I'ausre Partic dans des déluis misonnables,

6. Le PCACE peut paniager sves n Secusities and Exchange Coemmission (= SEC ») des informations
fcn destimdes su public qos ke PCADE & obtenees supeds du H3C dans b cadre de la coopémtion en
veriu du petsent pholocols of de ln manidre déorite ci-aprds

(n) & Vimitintive do PCACB, toute information oblenoe dans be cadre de ses fonctions, & savoir bs
supervision des suditouns, I"tsuresos qualiss (dont les contpdles) o bes invemtigitions et sanctions des
wadlivewrs considinies comme ttiles d

(i) ls supservision des suditeurs par la SEC, ou
(i) la supervision du PCACE par la SEC
(b} Sur demande de [n SEC, Jes informations seront partapdes dass le cadre de -
{1} la spervision des saditeurs par la SEC, oy
(i} ha supervision du PCAOB par ba SEC ; et

(<) En dehors den imformations visées su (a) ow (b) ci-dessus, be PCAOB suivea ks procddunes
expovbes an parigraphe § de " Asticle IV ¢l-dessous.

7. Soft sur linitistive du HIC, soit & o demande de [“Autoritd des Marchés Flaanciers francaise
{# AMF &), le HIC peat partager wvec |'AMF des informations non destinées su public que lo HIC a
chteimes aipris du PCAOB dans be cadre de la coopémtion en verty du présent protocole o co
eomcernant les contrides. effechuls par be HIC suscgeels PAMFE ext hehilitde & partiziper on verts do
code de commerce. Concornasi Jes mutres infoemations non destindes au public tansmises par le
PCACE an HIC en verin du présent prodocole; que e HIC semi Iimention do panager avec 1'AMF,
e HC suivim bes procédures encposdes au parngraphe B de ["Article IV cl-dessous,

8. Sauf stipalation contraine des paragraphes 6 () o (b) ot 7 de I"Anticle [V ci-dessus, une Parthe ayant

Pitention de traxsférer toule information non destinée mi pablic reqoe dens le cadre de ls conpération,

Eﬂhﬂfwmﬂhﬁhh?ﬂmmwrmah
suivants .

{a) La Parthe qui a I"imention de trassfiérer cette information doit indiquer les misons of les fins pour
lesqueeTion bes informtions doive Stre transféndes.

{b) Le PCAGE peul partager oes informations exclusivement avec bes ontisds identififes en section
105(bNENB) de ln Lol Sarbanes-Ouley, laquelle déclare que crs entitis devront garder ces
Informations confidenticlles et privilégides. [Cf. Amnexe 1]

es” A\
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(e} Le HIC peut partager oos informations sxchuivement aves les sutcrstés fmngaises en charge de
I"mpplscation des kais of bes amtoriids réglementaines cxposdes em Annexe 2, tel que prévu par som droi
nstional, e oo pendant toste la durde s cours de laquelle b destinataine comeemnd et légrlement tea
de mainionir ces informations confidenticlles.

{d) 5i b Partee requise e donme pas son comsentement dans un délai misonnahle, gei pe dodt pes
difpasier dix jours, la Partic ayani |"intestion de pastager ces informations se concerien avec s Pastie
requise of prendm dilment em compte les objections de cebie Pamie svamt de pariager lesdites
nfformalions

Artiche V. LE TRANSFERT DE DONNEES FERSONNELLES

Le iransfert de donsdcs personmelles. conformément au prisent protoccle st soumis 4 1'éablissement
d'um sccond appropesd sur lo transfen: de dovmies personnelies.

Articls ¥1. ENTREE EN VIGUEUR, ARRIVEE A TERME ET RESILIATION

L. Le présent prosocole emtrers en vigueur & b daie de signature de I"Accerd se mpporiant 4 fa
proteciion des donndes personaelles, 11 ss terminees lo 31 juiller 2013,

1. Les Pastics peuvent s concerter of réviger les ienmes du présent prococols dem Pévemiualingé d"un
changement yubstesise]

5. Lo prisent proiocole pout dtre régilid par chagee Partie & it moment, Suise & la résillaton du
prisend  protocoln, les Parties continusront § peéserver b confidewtialie des  Indoemathons
commumiguses en vertu de ce protocole, conformément & 1°Asticle [V,

4, hmmmﬂﬂmmlu@nd frangnise, lex deus textes fwisent fod de maniéee
gk,

Sl L

Public Company Accomhiing Charsight Board Haut Conseil do Comnisserist suy Compies

M:_E_:I #Eﬂ # Eﬂj S

I'.hl.h::_j,l"_.' .!.1
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Accord sur le transfen de cenaines données personnelles entre
le Haut Conseil du Commissariat aux Comptes en France et
le Public Company Accounting Oversight Board aux Etats-Unis

I- DEFINITIONS
I. Aux fims du préseént sccord

() « Domnées personnelles = désigne tooie infonmation se repporiant § une perscane physiques idestifide
ou idemtifinhle [« personne concemde 5], directement ou indirectement, en panticulier par réfdrence & un
nuenéro. d'identification ou & un ou plusican Tacteens spécifiques & son phyvagque, s physiologie, son
mendal, san identitd doonomique, caltunlle ou soctale @

(b} & Traliement des dosnées personnelies o {« trailement ») désigne fouie opémtion ou sérig
" opdrations concernint des domndes persosmelles, el sccomplie par des moyens nufomatiques oo non, tel
que la collecte. I'enregistrement, organiation, le stockage, |'sdapintion ou la modification, le retrad, s
consshation, usage, | divelgation par tmnsmission, diffision ou astre mise d disposition,
I"unifiormisation ou fa combinaison, lo blocage, I"effacement ou |a destraction ;

(e} « Responsable du traliemenis dédsipme, dane be cas des donndes perscanclles traitbes en France e
tramsfindes vers le PCADB, e HIC oo le PCADE ¢n charge seul ou conointement, de la déterminstion
de |"obgectif o des moyens dn imiteenen des donndes porsonnalles ;

ﬂjmlndbi;mm”mpimwmwrwﬂhmﬂluumm
en charge di treilement des données personnelles pour be compte da contribeus |

(e} & CNTL » désigme Iy Commission MNationale de Plnformariqos o des Libembs (CNIL) -

(N = Thers = désipne toute personne phyibgue ou meabe, poovoir peblic, agenos o Wil auke organe 4
l'exchusion de |a personns concenide, de confrides, de Mexdoutant of des porsonnes soumises i 1 ssioribé
directe du contrdlosr ou de Pexdcutant, qui sont sorisbes i traiter bes donndes |

[ﬂnmmrﬂsﬂl toute personne posiqes ou monle, poavoir poblic, sgence ou tod autre
ofpine aiiduels les donndes personnelles sont divolgudes, qu'il s spisse d'un tirs o noe; Toweldy, les
nutoriés smsceptibles de recevoir dea donndes personnclies dans e cadre d'wso demande particalione ne
serond pas considénées comme destisaiaines ;

(b} = Catbgories spéciales de domnbes personnelben/donndes sensibles o dézigne bes donmbes rbvélam
Porigine mclale ou ethnlgue, les opittons polithgees, orovastes relgiouses ou  philesaphigues,
I'appartenance & des nyndicais, les donmdes mur la tanté o la vie soxuellc of les données. se mpportant sux
iefimctions, comdsmnmbons pdnales o mesures do Furedd 3o apportant aux individes ;

()« Partie = ou « Paribes » &dsigne o Public Company Accounting Oversight Board (PCADE) s
Etats-Links et'ou bo Hiel Cansefl du Commassarisl aux Comptes (HIC) en France ;

'

N\
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(j) = Directive sor ks Protection des Donnbis = désigne la Directive 3545CE du Parlement Europden of
du Consell en dabe du 24 eclobre 195 relative la probection dez persoanes. phyiiques & 1"&gard da
trastement det domndes & carscibre porsonmel ¢ & la [Thio cingalstion do oot donndes. La « Lol frangaise
sur In protection des doonées » désigno la Loi 67817 du 05 janveer 1978 relative & [informatique, se
fichders o smx Hbartés.

g} = Protocole » désigne ke Protocole en deie du [+] convenu par les Parties afin de faciliter la
coopération of 'dchange des informations.

I1- FRINCIFES DE TRAITEMENT DES DONNEES

Lies Parthes comvhennent que b transm kibon des donmdes personselles par e HIC su PCACKS est rédgie par
bes principes sulvamts :

1. Limitation de "ebjet ; Les domnéss persomnelles transmises par b HIC su FCADE e peuvent fare
traivdes directemnent par le PCACE que pour les besolns de sen fonctions de régulsteur de ['audit,
conformement & li Lot Serbancs-Oxley de 2002, modifiée (b « Loi Sarbanes-Ouley #), & sxvair l
surveillance des andsieurs, I mise o anvrn des contrbles of des mosares " Evestigation nelatives. musx
mnditeurs mecrts of gux persontds qui kewrm sond fides soumis i b compéitence da PCACH ol du H3C, 1el
quexpost dans be Protocole, sinsi que powr satifiire sux domandes J”information stipulies ci-dossous.
La trans{en uhiérieor de ces donpeet b d'nuires fics est négi par be pamgraphe 7 ci-spris.

Lo HAE appliguom les principes d'ancryanisation ef de minkmisation, oo qui signifie que les transferts de
doantes parsoits Bed seront effectoss exclusivement s cak par cas, borsqu’ib sont strictemont sbceisanios
i Iexéertion de Pobioctif poursaivi par e Protocale.

1. Qualidé des domndes et proportionnaliié @ Les données personnelles tramflndes par ke HIC dodvent
&are pricipes, periEnenies of spproprides sux fins pour lesquelles elles som tranaiéedes ot utilisfes, Le H3C
informser be FCAQE do IMinexactifude des informations tranamises pricédemment etion de ks ndcesaité de
les mnetire & josr. Dia=s ee cas, le PCADE devrs apparier inubes les corrections approprites 4 s fichien

Les domndes perscenelles doivent #re conservées dens wn format permettant |“jdentificstion des
personnes concemées pendent mme péricde gui ne peut excdder d'urse part, b temqs nécessaing aux fins
pour lesquelles cos donndes ont €6 collecides ef pour lesquelles elles foni objer d'un temitemen
complémenmire, ot d'sptre part, I durée requise par les kgislaitons, riglements et disponitions |égales
spplicables. Les Parties deveond meitre en place des peocédures epproprides d'enreglitremeed, de
conservition & de seppresshon posar souses les Enformations: repess dams ke cadre du prlsent sesond.

Les pariies reconnaissent gue les inforeations som mosceptibles d'dre wiilisfes par le PCAOB fin
d“éveluer |e respect par bes suditears imscrits of s personnes qui ke sonl pasociées, de b Lol Serbanes-
Chaley, des |[égislations relatives & ln préparation et d la publication des rappons &' audii, e riglements du
PCACH, ot de la SEC, des sormes &' soeroios professionse] relatives & |'exdoution de la missson §'mudit, &
Pémissbon des rappons & gus questions §'y rpportent ¢f concernan led Smetiesn  (lelles que définies
par |a Lot Sarbanes-Oxley)

A, Tramspareace i Le HAC commiunipora sax personnes conceméns par be trtement, conformiément 4 [
la Dncctive sur 1e Protoction dis Dannées et i la Lod formetigee ef [hertés, des informations relagives ;
sk responsshies du tramtement, & Pobjel du tmslement, sux destinataires des dommébes, goe |a répooms s
fucstions soil impérative ou faculistive, s consifuenced postibles du défat de réponse ainsi gu”

« N
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trensfiert préva ef au traitersent. complémentaire des donnfes personnelbes. Les Pasties reconnaizsent qoe
Iobjet de In collecle et de I'wiilissfion des donndes personnelies par le PCADE figurent duns In Lod
Sarbanes-Craley, el gue déoris en Anneas 1

4, Sécuridé ot confideniialité ; Lov Partics roccamaissend gu'on Amsexe [, o PCAOR ot ke H3C ont
communigué des informations décrivanl les mesures techniques et organisaticenelles de sécurité répatées
destruction, perts, slidratics et divalgation accideniels oo illégen. Le PCACGH et |z H3C cosviennent de
mettre d jowr les informations exposdes en Arnexe | 5§ des modifications sonl spporiées & leams mesunes
technigues of organiaticenslles de séounind, mesceptibles d'affaiblin bea proteciion mnEter s dosnies
permnnelies. Towe perscane sgizseni sous | maoried du responsakie de talvement de doemdes, ¥ compris
= exfcutest, n'esi pas suiorisée & irmlber les desndes en dehor des Immiruciiony donndes par e
redpmiahibe do ralement.

Les Parthes reconsahsent que le PCAOH ¢ be HIC et commumigqué les infarmations exposbes en
Amnexe |1 décrivami les Mghslations stfou réglements spplicables mlaiifs & [ confidentialing et aux
conshguences d¢ toubs divelgation lkgale d"informations confelemelies ou privies ou de toul soupson
' ume viodation do cex Jois cvion rigloments,

lﬂlﬂi‘ﬁ'ﬂlmﬂhﬂm‘ﬁnwdﬂl lw:luhﬁumlﬂw
b2z parsonnes dont les donndes personnelles oot & transifides o PCADE pewvent demander ao HIC
d"sdentifier 1oule donnde perscemelle winsd transfénde of demander gue b2 HAC comfirme avec le PCADH
gt bes donndes soat complétes, exsctes of, Je cas tchdant, & jour ot gue b tritement oot confone aux
principes de tmitement des donndes. exposds au présenl accond. B ks donndes " avdraient incompidio,
mgnactes ou ohsolites, ou sk le trailsenent 0’ dail pas conformee sus principes de imitesnont des donsdes
sipalés par le prdsent accond, la perscane conscrnde dovin Massmeltnd i demunds de matilication, de
sppression o de blocage des donndes direciement auprts du HIC

. Données semsibles 1 Loy catégories spécieles de domndes personnelles, telles que défimics & Panticle
Kh], ne seroat pas transféndes per b HEC an FCADHE, ssaf svec le comsemiement de In personne concemnde
borsque In bai franguise |"ssiorise.

7. Tranafert pltbriear : 51 le PCACH & Vintention de divalgesr b un thers me quekiongue inBrmation
rigws dans lo cade de Is coopdration en applization du Proboecols, coite commumication v reapocter
Pobjectil et ke trafioment exposés aux Anicles V.6 et V.8 du Prolocole.

B. Riparation : Les Paries neconnenssent goe [n perscane concernde pout engager une procédare devand
ln. CHIL =i som diveit i & vie priviée & &¢ afizind ou st bes principes de prolection des donniées personmelles
ool &6 enfireints & son Sgard.

[l RESILIATION

Le présent accord entrern on viguour & la date de signatere du Protocode. 1 se terminem ke 31 juilles 2003,
Les Parties peuvent se consuher ef réviser les termes de P'accond dans P'évenbmbitd d’ume modification
wrhstanticlle des lgislations, rdglements ou d2 s pratique affectant |"exécotion du présent socord.

3 R\
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Lo présent sccord peul ére nésilié par chaque Fartes & iowl moment. Swile 4 |a résilistion da présent
sccond, les Partics conserveront, & tire confidentic] of conlomadment & 1'Anicle IV da Protecole, toutes
s informations commimaquibes cn vert &0 oo Protocole.

V- AUTRE
Le prézent socoed st écabli en langues anglaise of frangaise, le deux bexios faisant fol de mansire égake

1

Ll

Jameq i Doty Chtisting Thin

Public Company Accounting Oversight Board Hanst Conseil du Commissarist nux Comghes

Dats : r:)"lff*.({?
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Annexe 11 - Lettre commune du 1er juin 2012 a I'TAASB et I''ESBA « Proposed change to

I Jume 2012

T

I, Dhakaluk
Chair of the International Eihics Siasdanis Boand (o Accosmients

Ml

Mol Schilder
Chair of the Insernatbossl Amdiiong ssd fanirmece Susdards Doand

He.: Dopment bniter from Esropran Asill Regelaton relating bo IESHA 'S Exposury Dirali,
Propased Ehangr fo the [eflmition of =Engagemeni Tea®

Dear Sir,

A neariber of independent Faropesn mudit regulaioes and/or bodies (the medit regilson™
approcaios dhe mwmhmlﬁFwﬂmmwﬁ
efluinion af “evpagrmeni irew [ “the Expeaiire Dl il discirssad
il agreed between audit regulsion, nopraseniing (hd followisg cosmrien:

Erech Ropubllic — Audit Public Cversight Council
France = s Cossscil du Cimmedwsirist s, Comgries

Limgmbuwirg ~ Commasslon de Survelliance da Sectewr Vinancier

Mabts - Accountancy Hoard

The Methorlssds - Neshorlands Aulhornity for fhe Fimancial Markets

BMorsmy - Finsncisl Sopervisony Authoriny of Morwsy

Portugal - Conaelle Nacional b Seperyiado & Audsorls

Bomania — gl for ihe Puhis il the Activity of the Stmtubory Awdil of Romania
Shoniis — Agencliy Republike Slovenije o javni nadeor nad revidirasjem (Agency fiw
Public Owversight of Auditing)

Spain - Instinebo de Contabilidad ¥ Auditoria de Cucnss

o Sweitoeried -~ Federal Audit Oversight Aulbority

A Europcass ainin regilsnsm we oriveider 0 inspormm io parss conimaing mmprovemeni of stamdard
setting for profesikonal sceomatants, including suditing and ethics. Our comments in this ketter refliecy
ihere: matters om which we have schisvod 8 cotmesmin amongal the shove momtioecd audi reguiators,
Iwrver, iy ane mot inbensed o inchide all eommeits thei maght be provided by individual

mpudatars asd thelf respectivy bl ictions.

A thse demcwsnion om o irvet assnitanos By antermsd ssdhors fus an impest on the Code of Eihics as
developed by IESEA and cm the Awliting Stsmdsrds as developed by TAASH, we comtider i
feceisary i share our commenis om The jrogeeed changes o the delbnition of the Engsgement Team
e o 1A G600 Elningg ahe 1ok i fsewmal dwliiors with TESDA and LAASH ai the sams fime. As
resaili, e have ailressed this letier 1o both Boands

& B B B 8 & & & &
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W appreciste IESEA s amd 1AASH"S effors to defles how externs] ssdion dhould des| with the

work of imspmal mudison in s beosdea way, However, we il do mon suppon e conceyt of intemal

ﬂdhlmmmmhﬁmﬂlﬂn'hhmm
The independence of the external muditor cannot be enssred as the miormal auditors. peoveding
dBiect ssstamnes b the extornal sudiicr e notl ndependeni of the sudit client, as they e
emphayerd by the ssdil client

o The competencs aed abjectivity of mtemal sadines provading diroct slasses s ol ket W
thee s feve] off regalstion that apyplies 1o externs] sudion.

e There is a risk that sesagement of ibe sodi clieni puts sndue prossine on U exiernal audisos o
utilise the elicats intemal pedil personne| fesources, in onder o eduoe the ot fee.

The Exposae Drafl excludes mtomal sushion that provides derec asistasce in scconlancs with [54
Al from the Emgagenent Team definition. We believe it B inapproprise o ouiede
insornal mudibors (rom the Engaperscnl Tratn defiai lon, when appanmily theil work s expecied o ke
subsject b the samo direction, sepervision snd neview' (pel. 154 230} ax the wesrk porfommod iy ihe
veilimary enpegement tcam members. Thus, since the TAASD i this way raguires inmsl ssdior
Mmmuhh—i-h_‘w-mﬂqwum I ks
0 cmtrabctivn i@ berm Lo exglode theny (rm the engapement team definition. In sy e, eccliding
imterral auditom thirt provyide dinoct muibsissce from the engagement icam delinition dosent resnbve

i Eack af indepondomos of thase individual

In edse ke Bosndy, despiie our disappersal of direct sssistano, slill would like 1o setl standsnds
regariing direct assbsianca, v woild like 1o eslie the followkng comcerns on e appenach the Boands
hanve ¢ hosen B sl nrw standands relating 1o external seditor rogquiring direct asdisnce from (ssernal
muditesr, We believe that, even in conntries whene independence megulation may nol prokibit dinect
snslalance, 1 reguirersents of the revisad |54 610 provide koo listle guidines concoming throats hal
wonhl be consbderad unaccepiably versn threts thai ooulid be overcome by sppropyiste safegmands.

As n relaied masier, wi soo 8 o fof Emprovemesi trganding the alignmeni of the sisdanl ssizing
processes between the LAASE and the IESHA, The proposed changes 1o the Code are direetly rebated
b geniain proyiskons b 154 610, which i no loager open For comments. Cloary, ench Board has its
oo pkpniaari 9 hes. by e slendands senting procesd. However, s ihere arg chear relations between
certain stondards, we sagpess the Boands 1o cooperste mons chascly,

I'-I-rulb;,ﬂ e that oissossre g of the imiamal mad@ famczion oo the extermal suditor is oooming in
certain jurisdictions, We think they outsessrcimg of the infermal pondil function crosies rew

mndd riske, which have not boen addressed in e current sascdands. We belleve the sisndand should
clarify tha pirisourcimg of the internal ssdil funchion s the extomsl sudstor represciti & sorss (hres

ta fhe external suditor's independence, and thal it is consequently prohibited in some ciningic

Thank yos for the cpporminity o oomimeit cm the Fxposuse D, 17 you have any gueations or wosld
ke 10 Furiher diiscens thee maitiers moded in s hatter, pheass coitet Janiog van Eiggelen, hesd of the
mudit eversight division of the AFM in The Metherlands, at +11 200797 2833,

Singgroly,

Audi regulator of

Cavch Ropublic i b Merhelands Elovenia
France BorwEy Bpaiin
Loembosrg Partugal S iiperiand
Pl s Hammania

Rapport annuel H3C 2012

127



128
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17 Octokser 2002

To

Mlr, Schilder
Chair of the Imtomational Auditing and Assmrance Standands Board

Comment letter from Evropean Audit Regulators relating to implementation of clorified 15As

Dhear Sars

In March 2012 the IAASE nrofe io the European Audil Inspection Ceroup { EANG) Seening Group and
asked whether the EAIG. of individual members of the EALG, woald be able 10 submit views on the
implemenmation of clirified |memsticas] Swndsrds oa Auditing (15As) by 31 October 3002, @n
comnection with the IAASE's post-implensentation review of the clarified 154, The following arcas
al interest were highlighted s the 1AASH knier:

Liskng expens and spocialists i audits

Cualsty control policies and procedures (mcludimg EQCR )
CGiroup ausdits

Auditimg scooumting estimsics and fair values

Mombers ol the EANG approsiate the opporiumily 8o respossd 10 the IAAS B, and cortain membors have
submitted individus] responses.

This betier supplements such respomses amd bas boen discussed and agroed by 8 number of
independent Europesn sudit regalsiors and'or oversight bodies (“the nudd regulmors™) representing
the folkowing countries:

Ciech Republic = Audit Publs: Ohersight Cosncil

Finkand - Auditing Board

Frange - Hawt Conseil du commissarial aux comples

Ciormany - Audies Orersaght Commissson

Hungary = Auditors” Public Chersighl Commifloe

Lithusnia — Asthority of Audit and Accounting

Luxemsboury - Comission de Sencillance du Sectoar Fimascsr

Malkta - Quality Asssranoe Chorsight Commities

The Metherlands = Metherlands Authority for the Financial Markets
Morway - Financlal Supervisory Authority of Norway

Porugal - Conselho Racwnal de supervisdo de suditoria

Slovakia - Audiling Chersight Awthority

Slovenia « Agency for Public Oversight of Auditing

Spain - Instingo de Contabalidad v Audsonia de Cugmias

Swinden — The Supervisany Board of Public Accountants { Reysorsnfimadeon)
Switeerland = Federal Awdit Oversight Authority

UK - Andit Quality Review, pan of the UK 's Financial Reporting Council
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As Ewropean audit regulators, we consider it important 1o pursse comtinuing improvement of auditimg
sandards. Our comments in this leer reflect several matters on whach we have schicved 3 consenas
amongst the above mentioned nudin regulators, shthough dee o the timing and focus of Inspections. nog
all of the findmgs wore identified by all the audin regulators. In addition, the IAASE standards may
g0l have beca adopted (n some Jurisdictions, although similer local Fequirements wsually apply
instead. The findings are mod intemded to inclusde all commenis that might be provided by individial
mombsrs.

Feedbiaek o LAASE is 2001

In 2011, the follewing findings were presemied in & meeting with the 1AASE. Alihough these were
based on inspection lindings prior & the clarified 15A5 the rool cavse analyis performed at the lime
was hased on the clasiibed I5A requirensents, These (mdings continue 1o arise in peactice,

Ulsimg experts amd specintists ir cuefive (154 6205

Amdit inspections have sdemtified the following fimdings which we believe desenve specific
comsideration in the proocss of mmproveng 184 620k

e Individuals involved 0 audils are not always appropriately treatod as expents for the parpose
of 154 630, and therefore the requisensents of IS4 620 e not always specifically addeessed,
The guidamce in 154 620 siales that, whike the distmction between auditor’s experts amd
e iivhers of the aadit team will be a arsight forvand n masy cases, e distinction will be &
maiter of professional jedgment i other cases, However, funther gaidance is nod provided in
1hee sdamdand.

e Auditors nely oa the work of expens, whe do not always perform their procedures in
secordance with suditing standarnds and do mod always adeguately desusnent their work for the
purpose of the audit. The extent 1o which auditors requine experts 1o perfonm sdit procedures
and documonl e work an order o provide sdeguate audn ovidence 13 Bol specifcally
civvored in 1A 621k

#  Auddiers do not always adequately follow up il fisdings and recommendatzons of expens.
154 620 doses not specifically nddrness the need for the auditor to adequately follow ap issues
o recemmandations rased by experts.

EQCR (IS0CH
Amdit inspections. have klemiified ihe following findings which we believe deserve specific
comsiderstion in the process of improving 15001

o The EOCR is not always perfomed for all MEs'. ISCHC ] requines mandstory EOQCHs For
listed entitics only and. apan from listed entitics, the BOCR requirensents depend on arileria
chosen by each audii flrm,

s B Rs are sometimes performed by paniners who were subject to sdverse inspection findings
ooy Dhenr ovam audits. 15001 doses nad regpaine that the pariners performimg the EOCE 1 have
demossiraed gualiny in st com asdins,

! Im the Ewropess Unbon, the scope of FIEs may vary from one jertsdbction 1o another, In soms: countriss, only
liszed emtities are considered as PEs, whereas in other countries, the soope may be much broader.
*
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s The EQCRE is sometimes perfomesd a8 8 very late stige of the audit. 150001 does not have any
requirements regardmg the timang of the EQUR imvolvement, onby on the timing of the
completion af the BQCR.

s Someiimes the enderlving auds work = nog sufficiently reviewed by the EOCR, 15001 does
nod contaim specific guidance on the depth of the EQCE neyiesw.

*  The review comments and Follow-up are often not visible on the adit file. 130001 does not
roguire that revew motes from ghe EQCK review e be retaingd o the fle,

Tuspection flndings post clarifled [54s

In 3002, the EAIG conducted surveys of its members im relation o group asudits asd suditing
acgounting estimates and Tair values, The majorily of e fndimgs related 5o inadequate application of
the 15A requiremenis and guidance. However, we hive ssmmarised below those arens where we
helieve improvements could be made 10 the rellevand [5A% 10 achieye a more consistend approach.

Crrua aufies (A @y

Amdit mnspections have slonlified b following fisdings which we Beliove deserve spesilic
cofs ideraticon in the provess of mproving 154 600

s There is n wide variation in practice regarding the calculation of component materiality. 154
600 prayides linle guidance or determining component materiality.

*  The invodvemeont of the group awditl 1eam in the component asditz, mcludmg communications
with the compenent audil teasns sad the review of their woek, B often madequate of not
mdequately evidenced. 15A G600 provides limited reguirements and guidance on the level of
invalvement and review and the cvidenee ol such.

Awcttiivg acoounrteg csfmares aad felr values (184 2404

Amdit inspections have slemtifed b following fedings which we Belleve deserve specific
comsiderstion in the process of improving 154 540k

*  There have beem a number of findings in relation to the quality of audit work relating 1o the
impairment af poodwill and ollser assets of the valuation of financial msrusoats (ischiling
bz use of thind pany pricing services), 15A 340 & difficuli 1o apply 1o these specific arcas of
ther amdit, givem the lack of specific asdit guidssce relating 1o the relevant fisancial reporting
requirements,
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Thank vou for the opportunity 0 provide comments on the implementation of clarified SAs. IF you
bave asy qesstices of would |le 1o fenther discirss the matiers noted im ihas bemter, phease contast
Jaming van Diggelen, hesd of the msdit oversight division of the AFM in The Netherlamds a1 +31 20
TR 2K13,

Yours sincerely

n hehalfof the audit regulators refermed o above in the following countries:

Crech Republic
Fimland

France
Crermany
Hungary
Lithauamia
Luxembourg
Malia

The Metherlands
Mo
Fortugal
Shavakia
Slhovenin

Spain
Svrerkand
Sweden

UK
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23 Oxodser 2002
Tal

e, Sl
Chair of the |miermational Auditing and Assmmnce Stendands Board

Re: Comment letter fram Earopean Audil Rogulators relatleg io 1AASHs Inviistion te
Comment, famproving the Awditor's Report

[3enr Mr, Schibder,

A mumber of independent Europesn sadit regulstors and'ar oversight bodies (“adit regulators™)
apprediates the opportan iy 1o comment on the LAASE'S (= Board ™) levitation bo Cormmss, frproiog
iy Awcliior 's Repord ("TTCT), The consent of this lemer has been disoussed and agreed heiween sudii

Csiech Repuhilic — Avdie Public Overvipht Comncil
Estonia = Auditors Activities Cversight Council
Frange — Haut Cossell do Croenmstisarion su Coenples

~ AbachhessPriferAufsbehis B, oenmassban
Irctand - brish Auditing & Accouniing Superviseny Authority
Lishunnia = Awtheaity of Awsdit and Accomnting
Lusgrshourg — Commisston di Seroeillance du St Fsangier
Mlaka — Acconniancy Dkand
the Metheriands - Metberlds Autharity for the Financial Markels
Moy = Finanestilaymet
Panugal = Cesselho Magicnal de Supervisho de Audiions
Slovenia - Agency for Peblic Chensight of Auditing
Spain = Instituin de Comtahilided ¥ Asdilonia de Cuentas
Revispmadmnden = Sweden
Endpendissische Revisiomssalslchiahehinde — Switzerlaml

Ax European audil regulators we consider it imporant to ccantimuing improvernent ol standand
i Bor the amls profeasson, Char comments im this leber rellect those mstiers om which s have
achizved o consensus amongss the above menticned sudit regalmors; however, they are not intended
ta inchide all comments that might be prondided by mdinidmal g laors and their respedtive
Jurisdiciiens.

The structure of this ketter follows the five calepores thai the Board bas used inthe ITC.
Crverall considerations

Wi naipipast the Bloard"s eflons b resjiond (o the clear and fustifed demand fsf auditon to provide
greater iransparency sbout the sudit of the: fimancal statements. The proposed audsdor”s repon should
eribunca e finsscial statenaemts waors' of the audil proceds, especially with regand 1o
slgmificesd risks of material misstabensiags in (he fmas il sinemnts, and will comiribete 1o the
responsihility and sccountabiliny of the sudiioe,

We congur with the Hoard"s view thay the asdlior’ s repon showld continue to Include a ¢ lear apision
on whether the financial staterments give @ true and Exirview, bet it shoald ales oleardy commmicate
the views ol the sadibor based on his aindit of the Minancial saasements.
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Therefore, s the opinsen panagmph is reganded as the mosl importamt part of the asditor’s report, we
wkeomc the Board s Indtkrtive 10 plass this paragrsph sl the beglaning of the asdit repo.

The primary respomsibiligy for the limancml sioioments bies with the enitly; ibe auditor = nesponsable
i et adit of the financial amements. Whike fully supponing inereased audaor imisparency, we
comtinue fo believe thei those responsibilitses should remain intact. This means that the suditor canscd
‘repair” ditstsadons or ermors | iskoding in disclosares) enless thioigh beaing an

midlificd opsnioa. The suditar shoah gnsere that proybdes such mfonmation, or he mesi
dhoi that % part of his justification for m modified sudisor's repor.

W Tl ihat ackding more information = smongst cihers via Awditor Commeniany = in the ssdibar's
report adds yalee W financiol soements users. In additsen, i will presomably abso have o positive
et on the quialify of 1he Timans il stalemiengs and the awdil process.

I order o the anditor’s report 1o be sufTiciently informative sad responsive 1o (inancis] sabemens

wscrs domands, we believe that Boand skould develop safuguards i onder fo cnssns that

®  gmissions in s finasceal stulersenis | ingboding onissskons in disclossres) ane not *repaind”
througgh the A sdiler Conmmentary, also becasse the ety s primasily responsaibls for the
preparntion snd preseniabion of the finsncisl datements. [nstead, it dhould resuli i sppropriate
midificaions 1o the mdibor’ s opmion;

= entity specific mfoemstion in the ssditor’s reports B useful and relesant fo the financial
slalements weers and thai bailer plate language s avoided. Consequendly, it is nécesaany 1o

develop suitable and ealorceahle eriteria with sppropriale guldance and sxamples;
® e scops of the asdibar's mepont 18 cloar, capoc tally with regand 1o “other infrmalion”.

Based om oor discsssions, we feel that the follnwing anformation could & so be comsidered for

inelusion in il mew auditos"s popon:

% @ spocilic stalement that the audisar complied with indeopesdonce repulations and olber ethical
regmircmens with a reborence 10 the respesiive nogairements, inehading nformation on services
proyided;

w @ sumEnany of s sudstos™s nsk enalyses and aold siriogy wsed Lo mitigate sigralicant audil riks;
inglsding the risk of fraud. This would sfeo encompass how the suditer maintsins bis sole
resgponaabifiy wheem nsing the work of other audiors and experts, where rehevant. 1n this régani,
i mte (s the audisor shonli focies on el sialemient sk, and 108 on geocreal bealness
risks unless rebevant jo the specific sudit;

- Mm“mﬂwuﬁihhﬂmhlmummmwm
assurance provided and the extent and depth of audit work dane'

= @ sinlensnd on the combstoncy’ hetwoen the other information in the annssl report snd the
financial stasemenis.

W believe thal stendardized information increnses the nisk of boiler plate lsnguage without sdding
spocifie informuation g the Tisancial stalements or the sodit thereod and showld therelione be avoided 5
mniich os possihle,

Wl:mhilih:mhiﬂﬂigﬁhﬁr:mucu&ﬂihilimfwdunlhghndjmr'impnﬂ-ﬁ:
disgussion, 1, ibe provissons of the European rogulaison for sidit reponting. We faver cossistoncy in
the farmat of the report, while alloving jurisdicrions 1o sdapt the repon 1o their national constraimis.
Avccordingly, we thind the bailding black spproach s an appnopriste sobition.

" i Hamat Conise du Commboarial sy umpes inkies exeeqaion o this poim.

L]
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In addition, il it becomes appanent that some of the demands of the financial satements users would
ke hetler resalved by eshancing the accounting andor disclosuse stasdands, we sugpest 1be Boand and
the Imemational Accomnting Standands Board (“1ASB" ) work together to improve also those
standards.

Auditor Commeniary

As indicated earlier, we believe tha the Auditor Commentary (“ACT) 15 8 very sppropriale maans o
inform the financinl sstemenis users about the nudi of e financial statenends. In addilion, we
beliove that the inclesion of ALC in the audilor™s report comsifules a positive incenlive For managoment
g enhance the quality of information disclosed in the fnancial satemeats.

AL should not replace information that should be included in the financial stabements, which s the
responsibility of the emtity, AC sheald kighlight matters that are impostast for the usderstanding of
the sdit of the financial sialements and the asditor®s judgment. We feel that there should be room for
Judgment from the auditor shout what 1o inclsds in AL, but it should also be made chear i the
standards, by crentimg sppropriate and endorceable critenia and supponive guidance, that the ssditor is
suppoeed 1o commant on the agpects of his andit which are useful and relesant 1o the financial
stalements users, such a8 significant risks of material mvisstatements in the financial statements, or
ensierialing”.

Whhen readisg (e ITC, it oocers 1o ws that many of the examples seeim 1o reler bo informaalion in the
Tinmncizl statemenis, to which linle 1o ne nformaion is sdded. Funher, the AC is miber descriptive in
mature. wilkoul the added value of the audilor’s views based om the audit work performaed.

{ining concern/siber informatian

Wi blieve that & is helpful thin the audios includes a msong specillic statensemt shout the going
comcern nssamption in the financisl statensents then what is reguired im the current standards. This
enbances the Toows of the audilor om poimg conoom issscs, which would be a positive incentive,
withenit changeng his curment responsabilitees. We believe that a specific audilor™s datoment on &
ensnagement assumpdion is in Bne with the role of the asditcs,

Herwgver, we blieve thal the pasagraph oa the work performed by the auditor 1o mach b gaing
comzern conclusion should only be included when this provides relesant information o the wsers of
the repant im the specific stuation and o constilute an inconling B focus on this aspect dunng the
audit, most notably i\ judgmenial simations, Bollerplate or imelevant information shoubd be avoldad.

Wi support the Beard™s intent fo explons whather a revision ol |5A 570 Cimdae concen 5. noodod and
b Baise with the TASH. This will comiribate 1o specilving the exient ol audin week fo be dene in
relation to going concerm, and the respective reporting.

Stating chearly i the report shsther material soasistonsies have beon found of ol in olber
documents seems appropriste and sdds value to the report, In this respect we note that including the
sgape ol The documonts that have been examimed could also be a valumble elemsent Bor users of this
information, in erder te be clear on what has been nead and wha has not been read By the audiios,

! Gew als fooinote 1.
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Clarifieations and Transparency

Ahhough we sappon the need for a chear distinction im the responsibilities between the auditor and the
endity, we do nodl soe sdded value i the proposed descriptions of the varioss responzibilitses in the
audiles”s feport, This is aandandized information, amd as such Bailer plate withos adiding specific
information to the suds of the finencisl stabemenis.

Maming the engapement pasenes is alresdy curment prsctics in most of Europe, We favor this as i has s
positive Empact on the involvement snd scoomninbillity of the engagement partner.

Inclsding informetion on the wse of other sudisors and experis &5 pan of thse audil strabegy, could
comdribate 1o better enderstand the amdit [t shoald remaim clear 1o the financial ststements users that
the auditar remains salely responsibile far the audit opsion on b linasdeal statensemts as a whale, and
what he did 1o ensure this sole respoasibility. As o conseguence, information reganding the portion of
work perfommed by other asditors or experts should not be misleading as o the division of
respmsihilatics.

Form andd Structure

We concur with the proposed structure, sulbiect 1o our comnsents oa the susdadized bollerplate
paragraphs. Further, we clearly see a benelil i global consistency im the strecture and Tfommat of

aundilon”s feports.

W favor a conssstent reporting format, while allvwing jurisdictions the possibility 10 adapt the repont
& har natiosal constraings, Accordingly, we think the buiklisg block approsch is partsislashy
appropriste.

Tk yois Tor the oppomunity o comisenst on the TTC. 15 vow have sy questions of would ke 1o

fimther discuss the matiers noted in this kefter, please contact Jamine van Diggelen, hesd of the audit
onversight divisson of e AFM in the MNethorlands, a +31 20 797 2833,

Simcerely,
Amdi regalator of!

Ceech Bepublic
Estonia

France
Ciermeany
Ireland

L ithauamin
Luxembourg
Bllaha

the Metherlands
Marway
Posugal
Shovenin

Spain

Sweden
Switzeriand
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I3 January 20013

T

Mlr. Holmaquast
Chair of the Imiermational Eihics Stamdards Board for Accountamis

Re.: Comment letter from European Audit Hegolators relating to IESEA's Exposure Direafi,
Responding fo o Suspected WMegal Act

Dzar M. Hasl maguisa,

A number of independent European sadit regulators and'or oversight bodies {"audit regulators™)
appreciales the oppostunity 1o comment on the IESBA s (~Boand ™) Exposure Drafl, Regpondiag fe ar
Suspecroad Wlegal der (“ED"). The content of this leiter has been discussed snd agreed between audii
regulators, represemting the Following countries:

Crech Repuhlic — Audit Publs: Ohersight Coancil

France = Haut Cosseil do Commissariat aux Comphes

Giregog — Hellewic Accomnting sed Auditing Standands Oversight Board
Lithuania — Authesity of Awdit and Accomnting

thee Mitbserlands — Metherlands Autharity Tor the Financial Markets
Ponugal = Conselho Nacional de Supervisio de Asditonis

Spain — Instiouie de Comahilidsd v Asdilons de Cuentas

As European auddl regulators we consider il iniponiant ko pursue sonlmuing improvoment of standard
setting For the nud® prodession, Our comments in this letter reflect those maticrs om which we have
achieved a consensus amongst the above memioned audit regalators: however, they are not intended
wo mclude all commaents 1hat migh be prowvided by individsal regulators and their respedive
Jurisdictiomns,

Wi support the Board in their efforts o address the issee ol the response of the auditor 10 a suspecied
ilbegal st with & view of promotisg intemational cosergence In andil practices. Char cosnments reler
i the parts of the: Exposure Draft that deal with the role of the independent asditor.

As mlin regalaiors we sweloonss the position ihat the Biossd has taken that it is in the pahls: inleres
thm sespected illegal scts are appropristely resposded to by the auditor, which may include reporting
al such acts. Therelone il should be clear that the prosasions on conlidenizality applscable b mudibors
are nil intenadad to prevent asditcrs from reporting sdogquaicly on suspected illegal acts,

Wiz ane af the apanios thal the proposed pravisions on e prosess belone coming o the detorminabon
b0 repont msed meone specificity amd clanity, W feel the Boand should impeove these provisions as in
clarify the process, the expectations and the responsibalities im onder b0 ensure these provisions are
enforecable,

Further, we think it is important to highlight within the Code that the auditor i expected 10 obey 1o
any nativonal law and regulations on dealimg with suspected illegal acts, and (kat the prosasions i the
Code are not intended to force the asditor in breaking the law, Owm the other band the Code could
spocily mine | ditail the steps fo be taken by the auditor m onder fo fullill his legal dutics.
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From our perspective. il should be farther charified how the provisions in the proposed new sections off
the Cesde woild (11 topether with olbsr prosisions curmedly in b Code, for mstance thess on the
potential effects of being nssocisted with clients that act wnethically {Ref. section | 50 of the Codel
Similardy, the relation of e proposed new sections m the Code with the auditing stamdards firom the
1AASH, such as 154 240, 250, 580 and T could be explaisal. I8 this contest it would fior instanss
e relesant to clarify whether and how Suspecied Ilbegal Acts also cover instances of Frand s defined
in I5A 240

Wi ngree with the Board™s motion that, depending on the severity of the suspecied illegal act, it may
b inappropriale for the Auditor to contines the cagagemonl. Termianatimg the professional
relationship should not be imposed for justsdictions wlere sudisors are nol allowed 1o do so, We thisk
that the Code should ackmowledge that withdrawal is nod an option in some jensdictions, in which the
auditor dhould be reguired 1o cosmider 1B impact of the Suspected [llegal Acts an has opanica,

Thank you for the oppoeiunity to commend om the ELX. IF you have any questions or would like to
fither discuss the msaners nobad in this kefter, please contact Jamine van Diggchon, head of the auda
oversight division of the AFA in the Netherlands, ot +31 20 797 2833,

Simcerely,
Andit regualator of:

Crech Republic
France

Girpooe

1L itFamin

the Metherlands
Posgal

Spain

Bk
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to other information in documents containing or accompanying audit financial

statements and the auditor’s report thereon »

14 March 2003

Ta:

ir, Schilder
Chair of the Imtemational Auditing and Asssmnee Standsrds Board

R Commaent letter fram Evropoan audil regulators relating to LAASH S expssure draf “The

ardifoes 5 peypomsilfEes Aetafar fe oflier faforamation i decsmemdy covaladniling OF mecomgpan g
airdllf ameciod chetemenis aad die audior's repo teerear

Dear br. Schilder,

1 A pamber of mdependent Earopean asdit regulstors and'or oversight bodiies (“audit pegulators™)
approciates the cpportumity fo comment on the IAASE s (“Board ™) exposure dradt on revised
Inbernational Standard on Auditing (15A) 720, " The ambior's respomeibilivies relotimg to other
Aafirmicaricud i cliC TR COMUIRITE OF aooanipe W s fmaskad et grmd o
wasditear’s repord thereon®, isssed in Movember 200 2. The conlent of this letter has been discussed
and agroed upen by the asdit regulators of the lallowing countrics:

Ausarizn Auditors Supervisory Authority - Ausiria

Audit Public Oversight Council — Ceoch Repuhlic

Auditors Activities Chversight Council = Estonia

Haut Conseil du Commissarin aux Compies = France

Irish Amdiving and Accoisiing Superisony Authosity — leeland
Autharity of Audit and Accounting — Lithuania

Commission du Surveillance du Secteur Financier - Luxembourg
Metherlands Aanhoaity for the Finsscial Markets - The Netherlands
Finanstilsynel — Norway

Conselho Macsonal de Supervisdo de Audiboria — Portugal
Auditimg Chversight Authority = Slovakis

Slovenian Agency for Puhlic Orersight of Auditing = Slovenia
Instingo de Conabalidad v Audisoria de Cugetas — Spain
Revisorindmnden - Sweden

Fidgendaxische Revisionsasulzichishehinde - Switrerland

# & & % ¥ # ® ® & # ® ¥ % & @&

As Europesn sudit regulators we consider it imponsnt to pursse comtinaing improvemen of
standdard setting, for the audil profession. Cwar commends im this keiter reflect those malters on
whach we have achscved a comsonsus among e above mentsoned audit regulalors.
Mevertheless, they are not intended s include all comments that might Be provided by these
individual regulators and their respective jurisdictions.

Uhverall considerniions

1 We suppor the Board®s effons towasds enhancing and improving comsisiency in asditors”
practioes around the world reganding the verification of other nformalion accompanying Lhe
audsed financial saements,

& Wi bolseve that the audinor i able 1o comribuse 1o moreasing the reliabality of financial
Enfammathon, on the hasks of which econoenic decisions ol be taken, by virue of the ksowlodpe
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ncquired daring engagements, and by perfomming extemal verifications on docaments
accompanying audiled financial stalements. We alsoe share the view that saditors shomld nol be
et im & position where they could be associsted with potestially mlsbending information that they
hawe not verified.

£ We therefore consider i impertast to clearly define the abjective, the seope amd e
required work expected from ihe suditor. These shoubd be clesrly rellectod in the amdir
repart, in order (o avoid any increase in the “cxpectation gap”™ or any misusderstanding
amang linancial statenseni wsers alsoui ibe robe of the asditor and e level of assurance
provided. The enforcenhility of the provisions of the stamdards is also important for sodit
regulators,

& In this regand, v think that some of the proposals =o1 out in the Exposure Diraft (EL¥ are mot fullly
satisEactory, Dhif muin conconms ane detal lod below,

Objeetive incleiled im the proposal

1 We consider thal the gemeral objective’ does ol clearly state the goal expected to be achieved by
thi: aisditesr through the work performed cn othsr mformation, We understand the Bt that the
auditor neither issses an msdit opindon nor provides a review conclesion as defined by other [SAs.
Moverthehess, the oljective 1o "respond approprialely™ remains unclear (500 also our oommonls an
thee: level of work effon required - 5111

Scope of "siber infermatbon™

£ We suppon the Board's propesal 1o extend the scope of the former 1SAT20 ta inchads ather
docemienis that d&o net “contamn® the sadited Gnesciz] statemenis. However, the standard should
diefine precisely which docwments ane imchuded and excluded from the scope of the stamdand, and
conssguely. which dadements the audior i expected to verily abong with the audited Ginandal
sREIEnLS.

% In this regand, we are concemaod about @ potentisl masunderstanding regandisg what constinnes the
“inigial relesse™ of the fimancial sintements and regarding the issuance of documents Sin
ponmection with” the initial rebease”, as this may give rise 1o differing results depending on the
Jurisidictons, and dependsng om the type of estivhes midisad, especially for publie sector emtities, In
nddition, ihe nssessment of the “primary purpose™ of the docament to determine if 8 docunsend is
withim the soope of the suditor's verifscation or nol could rarse soms inconssencics in e
application of the stasdasnd, Users would cenabnly exnpsct the ssdivons 1o have checked significant
financial information in documents disclosed with the sudiged financinl stsements, even il this
fimancEl information s contamad in a docement whose primany purpose i nod 1o comment on the
audited fAnancial satements, 10 would be belpful wo use eriteria giving less roos for Inserpaetation,
in order 1o clarify the responshilities of the suditor.

10 We concur with the Boands stalement that secusitics offering documents, inchuling prospeciuses,
are gememnlly subject 1o specific requirenvents ander natiomal law or regulation. As these

Illu‘“
B Bk, A4, AS

TED gR

de L primany s of providing comsssmany 1o enbance the wers’ andersending of the sadined financaal
smalements of the financial reponting process.,. ™ § 9.c.i.

(B

Rapport annuel H3C 2012

139



140

Annexe 15 - Lettre commune du 14 mars 2013 & I'TAASB « The auditor's responsibilities relating

to other information in documents containing or accompanying audit financial
statements and the auditor’s report thereon »

docmments are dedicaled to informing investors and market regulaters, i would be nppropriate o
develop converpondas al an internalsonal kevel on the auditor™s mvolhemonl reganding thoss
diiments. Also, we would be in favowr of o deseription of the minkmum level of work neguainad
froms the auditor on those documents. This minimam cosld be sapplemented in jurisdictions
where naticnal regulatsans are moss stangent. However we belicve it would be preferablc o
mddress this subject in another specific standard, and o completely exclude seouriies offering
doscmments from this EID 1SATH0, thiss svoiding any combusion.

Ll ool wwoerl e fTord mogqmined

11 We mre of the view that the proposed sppeoach For determining the extent of work 1o be performed
maakes it very difficult 1o determinge what is required from the asditor, and, as o consequence, it is
difTecalt foF the user 1o usderaand what work has been perfonmed,

12 The requinensent in the proposal 1o “read and consider™ the information contaimed in the
deszumnents that are in the scope of the 154 is unclesr and could lead o g variety of applicationss,
We would suppon precise requirements on the level of work expected, depending on the type of
wfammaticn conlaimed in the documants,

15 We believe thst seane form of verificaiion of the other information, such as checking or agreeing
significant linancial mbammation 1o the sudibed linancial stasemnents”, shoubd be reguired audit
procedures rather than gaidance. Indeed, the users of linanclal infommmion would probably expect
thiat mn suditor has recomcilied the signdficant financial infarmatisn 1o the audiged financial
stsoments, in dosuments that are made avaikabde fogetber.

14 In additicon, we suggest menticning that auditors, when examining the ather infomation, shoakd
take into account their usderstanding of the entity and its eavironment’, which includes the
oamicomes of the sudit. The suditor showld also noet disregard the information gathered or sogquined
vatside the course of the audil.

14 Finally, we believe that the bevel of mssurmnce (or of comfort prowided by the sudizor) that is
associated with the detection of "malerial moonsistencies” as defined inthis standand, could give
Fis b uestions, Providing this defimition of an “inconsistency™ coukl impair the already existing
common undersianding of this notion (especially when used canside its comest in the asdit
repor” 1. Explaining within the requirements section what the auditor is expected 1o identify"™
wosthd B preferred solution, The poteniial consequences of this defindtion on other standards
using this ienmimology shoald be carefully assessed.

Heporting om “other |sformation”
1 We sigport the Boands propessl’’ that reguires the ausdites so explicily disebose in the sudin repon

which documenis hayve been mken inlo acoount, based on the common defimition =zt in the
stamlard. in order o inform the users and fo mindmiee e expectalion gap.

TEIFE N

" EIF 5437 provides guldelines on what the work that may isclude, bt no requinesssn.
TElFE &, EDE LI

"EI¥E %a

*EDN§ M

PEDE 12

"ED§ 16k
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to other information in documents containing or accompanying audit financial
statements and the auditor's report thereon »

17, W conssder that the timing ol the issuancs of the auwdit repon should sol result m the auditor
cenining sction of repoeting with regand 1o oaher information. As a principle, the suditor should
nod issue the audin repont wntil the other documents have boen made svailable to the auditor, and
umless b s regulatsons imposs otherwise, In additson, the arrangements 1o be made with
muamagermenl should allow the emtiny snd the auditor to put inplace an crganisation wherebs the
documenis are provided ina timehy manner before the dale of the ausditer’s report’”. Furiher
regquimemenis of gaidancs would novorthekess be neoesaary inthis standand, s indicate which
“approprisic setion™" the asditor should inke when the oiher mformsiion is obinined lase, while
rninln'-ir:g. the connection with the audisors” procednes for dealing with wabsequent evend
(V5AS560),

1£  In conmection with oar comments above (see §8) on the need 1o defime more precisely the work
elifiam reguired, we woukl alsa suppon a mofe procise deseripiion of the work and procedures
perfiormed by the audior im the sudit r-rp.'u'l". rather than a stniement in the sedit report about
what the audisor did not perform '™,

19 We also call the attendion of the Beoard to the need for aniculation between the stamdards dealing
wnth the asdit report {1547 00 T05- 706 and thiz proposed Aandard, i\ ander o address, for
Enstange, the placement of the reporting requised by ED ISAT20 withis the 154 sadit repor,

W thaml: yoa for the opportunity o commeest on the exposure dmft. If youn have any questions or
wonld like b further discwss the matters noded im this leter, ploase contact Marjobomn Dioblada,
sechaical disecior of the Hast Conseil du Commissanist sux Compies (+33 1 44 31 09 36},

Simcerely.

Andit regulator of:

Amsiria

Croch Republic
Fsicais

France

lreland
Liihmamin
Luxembourg
The Netherlasds
Morway
Fortugal
Shovakia
Shovenin

Lpain

Sweden
Switrerland

Y ED § 10 i possible® should be deleied.
“ED§ 14hb

" Sor alun cur commmsenits §9,

“ED§lbg

“ED 164
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L Cimmimdasdon eumigsbenne o pablsd be 30 sovembee 200 1 um projer de directive ob do ibglement el
am consrike leesl des comples’. Cles propuasitiond sinsarivent dans le pralonpoment du bivie vert pubilic
en octobre 2000 s fa polifigee on matrére Foodit ol bes logons die b crise.

Aprts avair ehpondi. o décembre 2010, 4 8 cossultabion imitiale, le Hlail Consedl, en sa qualile
daubarité pehligue frangaise on chamge de b spenvision dis contréleurs gaus, a souhaité réunir ks
pardics premamies fmngaises alin de recueillic leors abservations Lur ces progets, sand de préseier s
avis ol By reoommandabions quant ous mesures proposdes.

La restitetion dos ravaus e par o groups & place constited dams o cadre o3t joinge au présent
rappor. Le Hawt Consel| adnesse ses cemenciements & ensemble des roprésentants des instiutions gui
wnt comtribed i-oes Irmemn

y Prrpvmmest de Brocre dhi Fur S R T ol ey e o et e SRR L e ermre b csmerikes o e b s
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HiC e

Il mitbnn

Linitistive de la Commission curopéenig vise i neforoor o 4 hansonistr e contmdle Kgal su plan
emropéen. Le Has Conseil Facouellie Fu.ilil.errhﬂll.

g releve e diapusiiiona i somiribaced 4 b qualid <t a o frabilisd & Pandit, Cos disposstion
deviiend dire dbenducs au conipdle légal effoctod mu sen Fentdide qui, i elles ng son pas des
itshlissements finenciors ol me sonl pas ooldes sur bes parchés, mtenviennenl ndanimaims dmma dies
seutcnrs-cbrs dis [ deonamique curcpden, La mise en place Fune niglemonimon apdeilique poir
ceriaimes entités el b cobsnetd gl les aodaom ne devrsit pas conduire & limiter hemoniastios o e
rendorcoment soubaitable des mesunes relatives d Pasdit de Tensemble des astres osités

Les bextes proposds componer une lange diendue de mesares gui répondent chacune & Fun des ohjectils
peirzmiv i, Towtclion, |a jestaposition de cos nombrones mosiees, dsecs done part e regloment o
sfnuire pant g b disrective, ponmaiznl cosdniee 4 des difficulsds Eapplication pour comains cabdgoncs
dentilés ef bewrs milibosrs, suscepibles d'aller a Fenconire des effels echenchis, Amssi le Haont Conseil
suidigne |a mdoosaite dappricier les mesures. ion seulement endividue lleosst mais egalement dans ler
globaling, afin &' siegindre les objoetifs vomlus em matitre de qualind de Faudic

1 - Adopiion de régles spéciales relafives au candrdle Kpal des cotités d'ineénit pubilic

Le HAC est fomble su recours e cbglement europden permeisnl Fharmesiser dans FUnles
emropdenee be comrile Kl des emtités dinténé pubilic {*T1F),

Il appelle néammodny: Faibention du léglelsieur sor Faéndt de renforcer et d hemmoniser également ke
contribe Kgal dis entitdés non défmees commae "ENF, o notamosen? foragqu'il pome sur e filmbes dis
ewtitds "ELM, 1 souligne gue G Gab#lind dies compees 30 PME ou el gl imiseymime dass dis
setenrs portgurs d'inténi géndral médrite dgalenwnt une sliemtion parficulbee. A cof égand, i nose que la
notien ' inténét piniml ne reooupe pas forodment s notian "0 intért public=

Par ailleurs, il sccueife favorablement [0 proposition qui consise & |achoe dens ke chemp dapplicstion
de ln directive rvisée les missicns d'sndit 1égnl d'ane enligd qui n'est pas tenue par fn loi de désigner

1 - Rapparts des contrbleurs kgaus - Riplenienr aetrcles 20 3 21
Bagprpoart ooy

Le HEEC souitbend les proposibions du régloment gui visesl & renfomcer Mammonsation des mpporis
a1 seuhaise que ooiie harmondastion sahapdenes plisse 5 ceondne au plan meadial

Le HMC ist Bavorshle & um rappont Faoddl comportamt plus Timlonmation, dens | mesen: il oofle
informetion esi utlle, pertingnie ¢l blen compriss por bes ubilesateun ds compies. A ce 1ine, il comblieg
que des informateons relatives sux privcipan seriers prcsedim v e o aremalie dpioive’

& Progei e direniosy. gl 5
3 Progeral drpmsy, gimrde 00 o
A Frigeral vephases dmch 70 X ike

Rapport annuel H3C 2012

143



144

Annexe 16 - Rapport du H3C sur les propositions de réforme de contréle légal des comptes

en Europe

jRan ey
o ik ———

identiliés par fes congrdleurs Rgaus ot & ln description ke L mdilodke” qutils omt wilisée poar parvesir i
fours cone ushais constilmnt des hemernts perisomis,

I8 es2 mdservt en revanche s e principe de descriptiosm da ufnean d impeoriomee nelovive appliged®, car
cette iidformation, cerics imponantc pour les Répulalses, posrra e mal imerpedos pas bes utilisstoors
des compies. Enceffet) e oseuil retemu par le comteddeur Bgal pour dvaluer incidemce des ernemn
comptables e siscoplible de vaner selon 1s nate desd diéments des comples. comcernds. 1 el néservd
dgabemca sur Finslaslon, mi scn e rapport, & Fobmvind o cloyme memibre ok Diginpe . e
infprmation pourmadt uwilensend flgurer dons un docusnent spécifique relaiil b Findépendance, aubre goe e
rapgeon il'audit

Le HAC est favorabde s nile Falene de contridaer 1éga] borsqu’il identifie une difficulsé qui pése sar Ia
coniisuited d'explonation. Toulefais B considine que bt comtrileur logal peut dilTatilement se pronosser
s In smistion de Feniite en dvabuamt an capacité b remplie ses obligations dans un avenis préysble’,
sans gpue les eritéres. dévalimbion ne spéend precisés. A ce titne, une altesalion pomand sar des miics
spécifiques relalils a la suaticn de Pomtisd, fondds sar des donndes histaniques. pormseiirail au comtraloir
Kgal de coalemnes une infosmuetion fourn e par PentBe, qie poeeait deng plus obclive quiane duslialion
de |n capacibd de Fentilé & remplin ses obdignisons dans un avenir prévsible.

Coszermant inelesinon s seim du mppant Taidi Bgal Fanformations relatives § Mualustion da svaidew
il comrritle fmieme de Pemvind”, le HIC prévonise de ve pas dtendre Pinervention de coninibesr gl au-
doli dew élémeits du contrilo meme rolatils o Finformation. Ananceére. 1) sugpere i outre gque ko
coapileus Wil soit charge de comroborer, voine dinfinmer, o déclamiions émamm de omitd wer co
sujel. Desenir mn dmctieur diinformatons sar le contrile interne de Fentité andivde changomai en effet
Femdamentalamen L mabur & &b missios o oo nalo vis-d-via des then

Par nilleors, en vies de comroreer we himegindile des mpports émds ik suite du contrdde Kepal domtitds
“EIF ol “non EIPT, il procanise d'artsculer b normses profiessionsslles applivables & Mélaboravion da
mppon dasdit™ en prévoyant a minima un trone comeun, comphété, be cas échéa, par des parngraphes
specifiques relalils mux morvestions additionoclies confides dux contrdlenrs Kgaux des ontigés "LEIP".

Ruygrprt comgalimaemiiniee deatind qu comind Fowcdin

Le HALC winlermoge sur be mide i comild daudi dats le cadee de b il de Fasdil @l peoconise de
i leer o plan jorsdigee by sefone de by relation cobre b congnbleur legal of comibé & sodit.

I estime que Je empport Tandil devesll conlens s dnfeemations poblided fande gue ke mppon
complmentuire devimil éime congu comme un necyven de formaaliser, ea voe de amélioner, k2 dalogue
ewine bes organc de pomvomanss de Nentitd & fes contiGloors Kpsus. || semible wiile woutefis que e
communicaions et soditeuns o onganes de goavermancd puissesl pomer sur des infoamaaticns non
pubdiques. Prévodr que b second mappon paisee dene diffusd oe public rsgquenad de conduire les
contridanrs [y A limiler son contenm. Ausan, o H30 préconizse que ke spoond rapport des contrdheurs
légaus prévu par b reglenmsem’' pe sait pus communigué & Fassembhin péndrabe’.
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J-Eﬂ.-ﬂ:ﬂhﬁuﬂlr&hﬂﬂﬂpium s autnorilis de surveillanee

Le HXC o1 favorable aux prapositions qal renforcent la communication onire conirthoss zal o
wriorivés de mevgillance, 1| eatines ndugssaing que Jo contrdlpur gal signale s putoriics, en lemps
miike, cernin fasts on déckions dont il 0 eu conmaisaece lors de sex comimiles, Bolamment en caa de
st posan st s contimmité dexploitation””

Il estme wsahaitable gue cette commumicalicn s'tdende aux siuabions des fikales ta des “entreprise
seroitemenl bbes™ 4 celle dont il effecine lo contmale’, & fors quil en & ¢w comnalssance au coars Fung
missicn de coatrile Kgal effechude au aein den groupe dont Pene des entitds consolidédes eat d'iménig
pubdic.

Le M smnierrope sur ke rode nttendu dies autorités de surveillance dans le codre de Finfonmation donnde
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eesitreli e
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que =pit s mille de Feminé andilde et wme adapiaiion des dilipences au profil de Pentise auditée. Adnsi
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5 - Mormes @ amdin - Pirvey i article 26 - Rbplemen artiele 20

Le HIE et fvorable o oo gue les dispossions des poomes mdorativnales Faedin 154 claniies, oo
quadupmiees ea I, consiinseny bes exlpences ommunes g mationg de comndle Iégal des compees, 1
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1 n'ﬂpuFn'-.'nhir..iunnnnmdrl&lld:lnchmnid’lmiitnunhrégulllrunpimde déroger &
linterdiction de cortaines prestatices” . Un tel sysiénse risgoe dintnoduire des disparités dans Jes
predsiong sulorisdes, en fostion des cominds audi uhdnréﬁ.ﬂumnﬂllmhﬁ W peut s'mvdeer on
ot imcoampaishle mvec bos comiraintes de délais inhénentes & certnimes opémbions.

Le HIC peéconise désendne Mimendiciion posée em matidre de concepiion o de mise en @ivre de
systimes finformmation qucllrgurwﬂ Femtisé concemdée’™, el d"mberdine be recratement du periomsnel de
Peneitd par scm don e kgal®

11 souhaite por milkoars que oe dispositil s"éends i Fonsomble des conbrilours legaus.
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sur unsr période de deus, ans bi senshle & o Fire uni mssnne dharmoaisation approprsée”™.

11 somligne par milkeurs Fintdr® des mesures dérogatoines qui permement i um cabinet, aprés one dicision
m co sons de Tautoritd, de pourssivee scs contriles on dépit don Franchizsement des scails™. Il &1 en
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comfnére, afin de Bnvoriser une application bomogdme du disposatil.

8 - Composition of ribe du convité d"audil - Roplemen articles 24 or 2]

Le H3C :mllp.ru les tigompatibilees potenticlfes dis mestaes gud defisisent ke e o 1o compomithon
du comiié dadii’” avec dawires mesares du droit des sociéiés. naticnal et emropéen. 1l etime que |a
midorme du comité & audit dovrait éire absardee dans ke cadre Fune révision &' ensemble portant sur e
Aol dés seahdids, of non unigeemen dar e conirdile kigal

9= Disignatbsn des comtrideurs Bgaoy = firecive article 17 < Rogplewend articly 12

Le HAL est favorshle & Findandiciiom de clauses réservdes 4 cerinigs cabmefs s sein dciq:p:l-s i
candilalures effectsds aupris do comtrilours Kgain ™,

M Fregei e cvtplemerey vk 10 Jiky
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Il considére goe Porgenisation de procédures de désignstion cuvertes aox plus petits cabimets. 2omit
soubufable, mats § somditkm que oo provdduncs e soiont s pansed formclics ol quicBies favorisend
en pratigiee ba price e compoe de Lo gualied Jde Tondil. Les mesures peopoedes qui arpsnisent les
|:|4'|:|n|.1!|.||:u'|ﬂil.'i!shil-lr«l:lil:nl"E " mpparadssent pas fourmir sufTissmmend de garente gasm § ces oricninsons (1
convigndrait doue & préciser o desposif,

Le M3C sfmlermope war la capacilé, on pratique, des phis polits sctenrs a éire sélectionsds dans ke cadre
dappsts Follfres mods pos des. cotings EIP, ot sor bowr capaing 0 moh e ddes mssiroes dalibes i la
préparnison des dossiers de candidaure, par comparsdion sux cabisets de ples grande @ille doids d'unc
dyipe spécinlisde dmns ool exercice.

L= procéiures de désignation prévies senwhlermiont phis apgeoprides i le co=commissarial s compaes
£l rondu obligatofne of permeniail aii L nomdnation di plusicurs cabisets en vee Fassarer be contriile
epal.

En vure, los procedhines de séleetion pourmsient élee imposdes de fapon tioins guents, dans 42 crs

10 - lndipendunce of séoplicisme professbonne] - Répbosnend arpivlen 3 - 74 10 - 08

Lo HIC s fanvorrnbli au ronfoncement of § Fhammondsalbon des niples disdépendance. lelbes qua prdvies
el du reglement.

Il comasdine égakement wlile a mesane gl soaligee |inporance du soopticisme professtonicl™,
1 souhaite ¢m vatre fixer des exigences compambles goed gue =0 ke mandat o e tpe de cabinets
everpanl be conliile Hopal, Aussic prdceslse--0 de dupligues, s scin de la directive, b disposstioss

dhestindes & nnsiliveer independance of le scepticiamse peofessiimne] des confrdbeaurs Bgaus peévies s
soin o iegloment. afin de les romdre applicables & 1ous bes cabineds de TUndon europdenne.

11 - Cabinets d'sudit pur | pluridisciplinaires - féglement arricle 105

Le MAC conddére qu'il n'est pas souhsitoble que certnins cabiinets @ leur nésesy somben 3005 le comp
dome imtendiction de ndiliser Tl servioe stne qus kil & Pépend des onads domi (ks e réalesont pas
Je comindle Megal des compies™. [ 651 ndvessaire en elict de pouvolr ddaelopper n pluridiciplinis o I
mubliplicité des compéiences des cominieurs Wgans el de bours dquipes bors de la réalisation des
predmions de comsil pupess deminds, dans la mesure o cos demiires a'ontl pas de oo mees celle
pour ksguelles be rdsea et en charge di congndle ligal

12 = Crovertwre duo capital des enbinets d"nwdit - Dircoiive article 3

L HA st oppossd i g ciledglemendation de b aructuse do capatal des cabangts, suscgptibde o dare one
souree de comilils " menéts peéjodiciables & "imdipendanoe du comtrileur gal, La suppression dis
megles mislimabes de détention des decits e vobc par des personecs tmserites” of Mmsouphsscisen dis
réghes quant & ls représemiation des professicmnels sy sein des orgones de direction’’ n'est pas

A4 Pt i sirpdemaren vl 29
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sputaitahle. Les mesores imposant une maporitt de professtonnels inscrits- s sein des organes de
dircetion des cabines ne semblent pas sullizantes pour contne balanser les pressions suscoplibles $étre
engredes par des inveshisscurs exdemts & L profession e son souinls & des migles de déontalogie o
dmdépendnnce comparshles,

13 - Transparvace dis cabincts d"sudin - Séelomear ariicler 26 - 27 - 18- 1

L HFC accueille fyvorablement Jos mesures quil conduisem & une imnsparence aconse de L pan des
cabincts, et & b production, par les contrdlors gaus, des rappons prévis par o projet de replemea ™.

1 soukigne Tmierst de fowmar, ais tire de k& sde dex entiles “EIF contrilees, wie snlfomalsmn neialive
amy homorains Golurds 4 Nemsemble des omings Tncbases dans bes comphes consolidés™

14 - Rodntion des eablmeis d'svelit - Regleweny arvicle 4

La rotation oblipsiosre des cabinets Faodiy impose wag limitation dans e possibifitds de chons des
emirepuises, qui ng peuvent pas reconduire Masditeus en place su-dels dime cenaing péricde. Les appels
fod¥res pérodiques, ou cieore e informalion foumic par ks sabancts sur b dende de préseoce da
ok liggal comstiieend, qeant b lles des mesunes qud, sans imgoser le changemsént, neiient les
ewtreprises of bes smditewrs 4 Taire le podnt, 4 imenvadles régulbiers, sur fa poursuite de Jeurs relations,

Le H3C considéne que be ringue de fomd laribd smre mdisoars of ssdinds peot &g smomdrl e imposant
une rotalion effective des signstiaines wr les dosers. Cetle mesane peal ébre renforcés par be recosrs au
woeCHmIMEsAriol s i par ung duroe de mandal mimmake sur plossturs evonciors. et par
I'exigence dune dunde macimal: Fescroice ea conlimu de medings contedloms Kgaec Ung potstjon des
cabinete o audit ne. parait, ew foute hopothése, devoir & imposer guseadeld O we durde Fevenciee
supérivuig & 12 ans,

Paralléfement, une duréde mmimake de mandat deveait £re instmuree, sur ene doreée plus longue qoe les
dous ans" aciuellement prévies. A e dexemple, celte durde du mandal et actucloemont do 4ax ans o
Feanee,

Par aalbeurs, ba rotation Jes associds deviald éore articulde sur des dirdes compatihles sves oelles do la
sotaticn des cabingts. De méme, b délub de viduitd fod poer les ssocids devrait cormespondre § celul
fisé pour bes cabingts et kear résenn”

Lg HAC comsidére en ouire qoe L romiion des cabinets o Simpose pas dims les mémes délais forsguium
coCommEssanial aux comples o on place. L co=commizasnst sus comples renforce em ol use visson
whiective @ partagds entre bes audibours ¢ pormed de lmiter Pinfluence exeestive de Pentind sur ses
alitewrs. Fremdre de siy ansdes supplémeniaies | durde desercics possible d'on cobinet lorequiay
s devng smdibeurs senl e place seomif & oo ine soshafshle,
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15 = Cogrmmbisarist sus comples - Rdploment artlfy 129

Le proget de réphorent préyodl que ke co-commassarial sus comples poul é8re imposé mm onldes "ENP=,
sghon be chaly & chague Eiat mensbi, dans des conditions dffales par chague Eiat"', Le HEC privosise
que e co=comenizsanial sus comples woit resdo oblignioire. Les conditbons gai < sppliquent amy relstions
gwle led co-commssaines wus contrbuom en offet 4 renfoncer 1a gualitd du commile Kgal.
Elbes prévaient un exercice collégial & concend de ls misslon, en répanissem bes iravauy, en arganisang
une revee crossée qui permet A chague awddeur détre en mesane de lormeer s propre. opingan ser les
coumplied annugls ot sonsolides

1! soubaste & (ot le modns privoss des mesunes. incilnfves. poor lener comple des effels positifs du cos
gomnessarkl auy comples sur L guabte de Pl o lo s de Topinkon, Prolomgs |a donke do
mandat gvani que ninterviense ln reamtion des cabineis et nédaire la Iéquence des procédunes de
sdtboction oblipateares consdifuon] dex disposilions qui permetimient de msus premdne oo comphe Fapport
i co-goumitissarsat auy Compeea, I0an en eonForgant son anirail ponsr les entreprioss qui v onl fecairs,

16 = Limitntion de ks didégation par bes antoritis compitenies - Oieodive articles 20 33 o 32 b -
Riplemenr writcle 36

L nmeares proposées dems la directive et le reglement permetiens une harmonisation: accne de
lorganisalion de b supervision publique s play curopden. et Tacilitent de oo fait la coopération ontne his
amoriies e charge de b saporvision B sein des Eials membees.

Tieutefoas, pour des raisos pratigers of comple lena e fnés grand sombee de cabinois soumas
comine, le HAC extime soubasnhie que consins commdles de cabenes, gui e ddtiemnen pas de mandais
dentités “EIF, puiswem etre mis en acovee, s ln wpervission: de Fautoribd pubdiges, woil par
linstiletion nationale represontant e profession, soit par Jos professsimncts pealsiecms. 11 w'ies dons pas
favosible & Hiter 1o faculnd donnde six sulormies de supervision de dilopuer enlgsemenl s sl
ligs & Fenregistrermend of Pagrément des cosindleurs Kgamx"',

g HIC soulipne Fineren gl anache & ve que des audiseurs pussent gurisciper aus S8l rmicen de
Forgane de supervision, en vue dapponer lour expénience prolesionnefle. 1o on veillsnt i ce qufils
resbont mineriaines. Al n'est-il pas favorshle & oo guo les pralichkns o soknd pas aubarists i
perticiper & n disection du sysibme de sapervision pabligue’”,

I soiifigne que Pofgamisation sctuclle di HIC prbvoll b nomistion. oo scir de sollige $Hiberas, e
ks comimjsaies ey comples saf e doure membees qui b composent. Les Gommissaines s,
comphes tHeEmes pouvest Gre on activide. Le rigliment intéricur peévo des dispositions en vog d'éviter
bes gxenlligs al'inideis, ol uns Bnomyeialen comphiie des dossion prisensds au collepn e pa alliloerns
arganisie, notEmine of o qui conceme les conirdles de calingts.
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17~ Tramsferts of chunges d'informagions - Kéglomernl arfioles 15 - 37 - 8 - 54 - 5 - 55 4 5%

Le H3C &5t Fvorable & Mhammanization cumepienne midirode des mights melatives sax trasslers
denformaisons dans e cadre de ln mission daodii, em voe de faciliter bes Gchamges, Fune pant enire
e riees gy, e dauive part ooire asdoribés, Telbe g présve o oein de b proposition.

1 cstime g bes mesores relatives b la tammbsion de docements & tmvall entre les contrdlenms
Kgaux, borsqu'ane entibé Gabbit dos compies consolidés™, pouwrraient Sappliquer & fous ks contrdleurs
g, v eomnpris e dui intery ienment g0 seii de enditds noa EIP,

Privosr dis moswres qui- storison des Schanges dmbarmalins orirg contiloans Sigaus Brsque bes

emiids audiides oxigrnalbend une pafie de leurs servives fnancien § des emiibds juridiguement
awipnomes it dgnhement soshaitnhle.

18 - Conpération ne scin die VESMA - Réglrmvens arifoles 45 - A6 - 580 - 57 - 54

Le H3C et Bavorable 4 une cospeialnn ealvnods eiitry storiies, Som cagandsstion dolt sulefols kit
compee du fall que fe contrble légal ess un sujet ndcessiant une expentise pamiculbére, qui o &é
développée ail sein de " EGADE" e, plus récemment, de I"EAIG™.

Par nilleurs, la régulstion de "sadit ne peut éore résorvée. mmiguement aux entités cotées 00 moy phos
prands cabinets d'andic Elle iménesse. en cffed irds larpement f'awtnes actours doonomigues,
ANSEEimasias i ailrepracs endarices des amiplols, Le chanep de compdience de rdgulatgurs daudil e
différent de celud des régulseurs de marches, Auvssi, ke HIC pe soobade pas limiter 1 portée de s
reyalsnn curepéonng de Fauddl par wme coopertion qu tekive des altbulions de Fautcnid curopdonne
chasple dés machds g vadears mobibidms, TESMA, || conshilére plus spproprié dassuper uing
coandination effective endre les aulontés en riserand ene place particuliéee i 1"sudil el six régislsean
amdit qui ont Sévebappd heur expertise. La cnbation "un comité dit Lamialisy de. niveaun 11 e
Ferganisaiion de ses dchanges wag es nouvelles muloriics curopdenises constiissrnient e avanoés (ul
porenetimit de trmiler iows led aspects liés au conerdleur 1égal dans un mémsme Tomm

1% - Certificals de qualild emropéen - Replowent article 50

Le HEC accesille avex réserve be principe d'en "certifical de qual@e® desting sux cabinets mtorvenant
amprés d'entitds "EIF™. 11 préconise de lier b question de b capacité Fun cabanet & inborvenir aupres de
ermnings entids sy comstals ¢ffectods Bars des comniles de qualisg, afin de ne pas erder de réfeenisd
specifique 4 cotle conification, Une évenimefle prise en comple de Fespérience professionnelle’ ne
devran pas condaine & evelure e posashifile pour v contriler kigal dobdenis nn corifisil gui seras
megals en vie Facoéder & un nouveau mandal. |1 wwuligne dgalement que ks entinds dinideig public® ne
constiivent pas une catégone homogéne en matiére de besoin en compélences. Fioeffed, auditer an
diahlizsoment d'assurances o ee exige dos compitenoss aulnes ue eclios rogquses o goemtnilour
legal dune eniig qui publie des compecs dablis selom les nosmes [FRS,
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20 - Suivi fe marche ol plans o' wrgence - Riglomen aricle 4200 45

Le survi du marche de Faodn ef de sy consdquonces. sur b stabalibe Tenancsire poud nelovor des
ariribetioes do rhgulabzur, {55 mpects liés as droi de s concurrence devenient oo pevescls dore comlids
& e mutorad spécisliste en B maténe. Le HIC recommande de préciser ez modslités en vee de
Melabsoration, par los calwscts, dos plans Furpende plm.'m'n-ﬁ". Ldams. o <oy, b co-commussanial mis
oS pourraal Slre Eils on avien] comene un mosves Qissanes e mellleure comtisaiid de 1o ming ks
ifoudit en cas de défaillance de Fun des co-ommessaires oy compies.

£1 - Rapporis o' inspection imdividees - Dineciive anticle ¥ - Reglosesd anticle I

Le MEC est favorabie & eme phas grande tmnsparence des résaltas dFmspedction des cabmets, et & la mise
i il mposstion des conclustons” des imptl:lil.ur- de cheapme cabmel comindlé, sium une [Bnme gynthélique.
11 s'iniermoge toutefois sur Fetendue de By mise & disposition des résulings aux panics iniéressdes, of sar ke
fad que |a disposilion reviensd cm non & une irssmsssm des résuliats dindpecions & ioale personne
qui en lerai by demande.

Eon wise de la publication dos restitulions. des inspections molmives aux cabinets "EIFY, un fonsat de

rappar hammomse ene boi plpildours cotapders pelifral &ire prdv, Les iiforialioas dithises 4 &
fibre: nee devrient pas fre susoepihles de porter préjadics auy eniités sulitées par les cobinets.

21 - Samctsens - Adplomeid imbicles &7 J 08

Le M3C est favarshle i mn sysiéme de sancteons défing par le réglemens. Ces mesures nécessileront une
neorgmniation g disposstifs nalionsas en vie de permcine one harmonisalion acores dos prtijucs am
plan suropden.
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Le rappor quil sult représente L sysithése des dcharges des parties prenanies de cormendsaarat aus compbes
e it L cOmiasiation oigaminie par i Hat Condedl du Commsiarat Jux Compbe.

CONTEXTE DE L& CONSULTATION

1 corrdle bygal dit comptes joue wn chle fendamantal dand f vis deanamigqoe. Garant de s qualse de
Finfeemation Mnancive, & contnile légal dey comptes conoourt & lmaer le risgue ger des infomabong
finascéres hidongees, pridenties condommérent & wn référentiel complabée doond, prédenionl des
pdrrlies. pgtifacations. Dnope dend, Naudit odertiue Tun dis linvers de s slabiSss Sranciane,

Barv Mimicn sdopdenne, |0 conirile el o compies el pamilleminnl rigleninge Sepuls 1%, date
o sdopltion dere dinectha harmonisant les procéduares d'agrément des auditeurs (deectie 347253/ CEEL En
D0, une Adpeelle deadtve J000A ST du Padlemend ewdoglen of de Coidail (ondormuant ey Sorbrdles
gz vk pomples annuoel of $is comples conaolitis 3 d1¢ agopiée, Colto Erectyn msd@y i dingthneg
WHE}MEMWI{HWHFMMMEM du Consd,

La nécente orise Ninascirr § engencd une  réfexion de  Comemisdon puropdenng pofant wwir
Forgariadion el b coedndle de o prodeidcn, Elie o initid un débal wre le nSle dé Fauditeur ol la
réglementation du marchi de Psads. Cp gusslionnemaent ponte sur la poecvemancs =l Nindépendasse des
socHats faudit, sur W osurefllance- det auddeurs, sur B confipuation du marche e Paudit, sur
Foppasttunild de s criation d'un marchi yniguee poor Jel sendoes ' pedet, sur B Umplificalion ded régles
Pl abli bux pETIDES of Myplnmi SRLreprnes [PAIE] o S petils ot st Calbinetg (PRAC)H aivid gue su
i coopémbon mpmatssale o matktrd de jurefance des diloos. QHMJHWPII
publcation par la Commissicn puropdenne, e 13 ocholee JOLD, da “livre vert sur la poliigue en mathive
iaufit™, & Finitlithe de M. Wctel Barmier, commiigasng an change & marchad inbériear ot dimy senvioes. La
Coammiviass a fagu prish de OO0 rigsondan, imanadl d'un Mg deistlail dé parlies. prandas i

A B2 nite oF CRUD OOFrUTEnON, UL QUEsond soubwees onl 00 poress 4 Fattendion des ELms
mesmibres. En paralitle le Parlemend europden o adoptd en rapport Jnitiatyve dang legud i approuve
phobalement Fapproches retenue par b Cormebdon el dermamde, poul W prononter SiSsithemes], qu'une
dbihag it ' IFpaT Rl Pdalide

L'snatye depact Tate par 4 Commbsos eurapbenne & permb de recener bes dilférenies options
sosteptibled ff Stre retermes condulsant & la poblication en date du 30 novembee J00 1, di deux bextey |

- U propeditiin de @reclive du Parlessend eurapden e du Conssl moddnt la direcive F00055/CF
concernang g sonbidlis Bpaue des comples annuel Bl des famples consolishy

« o progodties ga ddplement Ou Paeleenend suropies ol du Consedl lﬂﬂlrmmiﬂﬂﬂqﬂﬂ
applicabibes s contrble gl des comptes des entilés dintdndt poblic

La piembive propoaition whe b moddier cedaees dispoiiom. de la drectbee 2000043 CE relatives &
Fagiément & & Feadegispiement @il sudileurs ol des colinelt Faudit, § 16 ddonipbagie, au peret
profisdonnel, & Fedépendance o aun informations & lournd, ainsl guiaux pigies e mathise dae
survllence, applicables pour Faudit de Pensemblo des entités qui y sont soumiset. La seconde proposiion
ki e, mod it du conbrdle Meal ded Gthis Truncsrg dies anlibds dinteidt ppbiic [EIP],
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OBJET DE LA CONSULTATION

L Bot it L consultation misne par o Haut Cosl du Commtaanial Gus Comgies (HEC) 5 o6 eocusdiir les
iopinions des partes prevantes de [a péofession de comemiviaine sus compies 5 |e peojel de dimciie of de
iglermaind dropien. Tron tlvesus dis rkactiond staient allendus, Dabord. detesmines dans guele misede
s dhivmenis G profel modilevaeed L pracaes du commisiaiat e Jompled, ant Su point o8 wud de
Fauidtteur Bgal que de 'entitd suditée os des uiBlsaicurs de Pinforeation conbribés. Ensuile, aenfifier,
pour bl diTbrentes phetied grenanted, dand guells meisre ly sousérhoent u mon Sux mebend priden]bed
g in gu pegjel Enlin, beque b purties prenanbes ouprirmeat del Shsciords, iecandnd b dveniust
EndnapeTments des lewies qui permetiraient J amender |os dapoiitons obiel de oas déssoconds

ORGARISATION DES TRAVAUX

et arganiiatorn sdentilidet par ¢ MIC &ov) &b invflden b déugner ded depriuenienty, Le groups s
Enmmpa e |

Lin teprioratant de L Coempagnies Mationale des Commiiaines s Comples ;
= Digmnd repre-weoniens des cabinets de patites of moyennes tadies |
= Unrepréseeiant des grands cabinets |
= Unreprésenian] dos grandes eniropises ;
= Unregréveniant ded enbrepoines cobies
= Wniepriiiatan| dis enlivpriee ;
Lin ieprirkntan] din oot 8f mgyannies snbiegid |
C L PepeEEEA dik prdpasatiurs ed 1Aty BRancien G enapiees ;
Chisin feprd-fantants oet enbieprines et secieurs Bantaves & FIUrenoes, grands ivwtElissiurn |
= Tros représentants des sulonsts Bangehes de sunveiilince ot de régulabon ;
= D repridantaeds scadémiques -
= Qe feprésentings des minisidees trangais de b justice &1 de Méoannmie.
L Dt dhird SirTici pae1a igafe ov annens,

Towtid lith fbubedsd ant fall Fotper d'une déiniten préalibly des Ehimatiguin abonded ot d'uni
présentation dis dapositions du projget en dibut de rdunion

Chasgee rdunion @ B sukda par des reprisentanty du H3C ol des rapporteurs mivsioninds poot ppmtbdier
ks proapos.

L peragramine di fravdl d wls sbances e diould au ryihen 3 whance di: B bt D ks el
TN ST b Aok O Bibvrier of e 00
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Lt pir i, pewnantey couriidshrent gu'ung partie den daposice & L o comBtuenl e point peditifn
e D B Peerces L sl S FIudit, TIRd G TE0eE SapOLliand S IHBReT Bk WP JEEmant ob
Tont MNobjet de riseras en rason de kur ambiguind

Les dagoaitions de b réforme recevand majordtaliement o scouell favorable des parties. prenentes wont
il v notirmmant b:

= ThasTonieates del prafapat du Comirssirial aue Semipbid #F 1 coPneiRines du i Falileud aU
PRI LT,

+  Mharmanication dey rbghes dindépondance ol la rdcessind ' soeroor un espeit ontigue dans b cordarte de
Tt

- ity aticat dhirk iy it ereulionalet o wudkt dair b eddidandiel Do, SOen CefTemin comiiond,
= Fadapiation des modaliih de- b mission sus petites 6f Moyinne enirphe,

« i possibl ch NECOLT U CO-DOTUTHESSNT SUL OOmNEs,

+  Fietmdcton des clauses oonsracbuclies restregnant e cho paemi les catsnets,

«  Farmficeation de [ comenorication evtne bes cabinets, Fentié ot les iégulatours.

= b priripey oomietint & Barmanier e rppost o

Lt repenipierant s el drsiitvory deosrbbent gns pistenys pindrale jor b proget, Partant de Nckie de nilgonden au
£an s D BNSeT pR-Reniant oM rsgi Ty hemass S plan coropdon, b propt aotus] e apgarait o lerge
ot cormplese of phntne un mpect beaucoup phus $tend o celul qul Bur apparall neoeaare pour brafer oo
wijet.

Dinnirds rereon ont bl tormoiiey

La mueitien ol notation dars. coteretn Faudin oo dis dilbats ; Fobhgation de rotation de calsnaty &0
CITEST o e maontd des episenionts des saciteuns ot des anirepnses. Sobon eund, B cpcle ool
s B ncoempatlle @vis b temis dapprentaaage dey wpelilici de Fentitd ot les oolRs engendnts per
L jprise i OonisEASRGS i Dbt df mandst. L reprineningy des megulaiiuns retennedl be plncips do
ronathon des cabinets Comims ndoessaeres, be fugue de famiBaitd miEtant pas cotalement dlmind par la roiaton
et vy, pras. toaFadand quil soft meort de durdes plos lorgrues e ey i o prisus dans e proget. Des
dhank de 12 b 1A B Son dvodpalel (o derdel miemales de mandal joubaiabisl pat dlfcents
s U Proapsr, o i o el ation fe oL

L reprdiencants des oulteurs Sinterogent sur b rdcessae de modifeer les tenes alon. gue @ pricédents
reforme de Paodht, cud st riscenie, eaf encons on phate de mise oo eyere dans cirtins. pays. Paf alleur &y
Eriiemee dpuas o SULFoR Vv TSI B EUr, ROLIFent 1 I Mppan e audh, pousTaient e i
) COPPRRE AN e L haaimDeiesarann ivternationake des fubues deposiile
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Li=s veprésentants des ouchfeurs ot des entreprices Sintemogent sur leurs resporaabilités. réciprogues et sur le
fiay ehie Aupaivion du ool daudin el gu dihine dafd i phcfel. I eRtmenT qu ki idhin of fspaniabilitis
respectivies des aaditelrs, du oomibd aalit & o la Snection onl tendance & pendee e damd. Les
représentants des oufiorités o sunsnilionce sont, dars Fersemble, favorables & un socrosement du rile des
comités & aude,

Biers qua Rncrallis & Mhammonisdtion du rappdart o, I eRtiment Que b conbeni propsid dand be cadep 3
La réfcemne e irop wolumeneuy, complese, ot e potentaeBement une pari d'rdomraiions conlidertielles. Bk
estimend dgalement que ke pévimétre du contride infeme sur kel Nintervenbion des audfeun serall requise
i i, woine Trop Etendy, en op gu'll dépasse ke cadne strctemant financier, Link reprksentants des antrapian
souligrent dgalement que i natund cvabalive de TETenenton sur b Conteile inlemne re leur parst pas
souhadtabde.

L=y reprdsendants des ouclifeurs ot dey enfrepriies ne soukailent pa de Bmitation des activitis non aadit, mais
el Shifiniicn didh Ak LR L misshoid Mafaled, mtned qui L commifation did compbid, dinTalenm
dtre pyshbmatiquement autorsées. Enfin, sntrepnses of oudideors craigrent que bes proobdures de demande
préafable daccord au comité Faadt ou e régulateur ralenbisent les rowaun qui néoewitent une Torte
réactivitd pour répondne e attentes de Ferting suditie,

Lip groupss di consullaticn @5 el fur Nintdndt dautoner un ouverung phus Bige Su capital des cabingts
& des irvestisseurs externes 3 la profesion, on soulignant bes risques guiune telle messe poWTSE induine en
termes de coriits dintéeles, de presakons v bes professonneh et dincidence s b gualid de Fasfit.

L s ot "ot prar™ il Cormiicbn comimes fisaqui par kel reprdientanty des aucliteuns, dit inveitiieuns, des
PRI £ e MeUktaS du oUpe o consulation. Il COMPOIME UN Megue 0o Crber dels prolestons. §
terme, ot surtout  ernpsbcheer les cabinets  sud pur de bénddicier de Fapport &n compétenoes aoqunes dans
le cacdire dhe miadons de ool utile s renforcemaent de la qualité: de Faudi.

L grcmge i corvaition st quiil By o purs liew dnbrodiing de diffinencs de tratement entne b cabinets
dienant des mandacs EIP o les aulres au regard de b déomologie, do Ninddpendamos ¢ du Sorplicems

professbonnel.

Les reprisentants des cudifewss Fingadtent de b mewre visant i eschure ey professionnels des organes de
PosTIr i SUDSES S supirvision &y L profession. L mephisentanti dis anlnepriies v vokent b rgus
e dHEMCATN B U Apesatsener e L connaiaanee opeationmelle du e par ks snoditds.

mmnmm&mmmmmmﬂw:hm
ropderere an vue de ke amender wns Facoond préalable des [Eafy membrey sont perouss nigativemaent par
bes ot pronaetic corraltdes. Eles souhaitent la e of et o un Shgeaitil e permatiant deapriene
by poinL g v,

mmmmmmmumnanmk,mmmmmm gue la
pombinaison des dupositify powrait conduing wn blocag, § oowt terme, da manchE di Paadit gal & oot
dngard, dis repridentants des ouditngs souhMUEren gu b CO-COMMITEIRIL 1o divantags gris & compln
Fa s du profEl, CoMime ne mesune gul, renfoerant L qualind & Mincdpendance, desTat pemmeting aux
ontités ot aus cabinets gul e mettend en place de Yesonéner de cerfaing autres dispoditifs proposés o
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ANNEXES III

EXAMEN DES DISPOSITIONS

THEMATMIUE 1 | PROPOSITION D'UN REGIME SPECIFIQUE POUR LES AUDITS EIP

Ropor! du prolel Furagden

L preyet gudhvad! dies amendements &k directier JOOGATACE qui e autarlemel applicable oo cantrdie
Hopm des campred. OU DR SAOSECN Hf BEOSOdE LN Adevhal neHement Oul SEfn las sxigences
specifigues ou contrdle Ifpal des enlites aintendt pobdc (TAPF

Ly s dei evdines ETF o5l fnfe por b projer de doneceies forr, 2131

Les mAarsnants soulipnent e fsgus imdull pae Ta plopoidion e niglement spicifigoe & NOP, qui
POURTEE covduing § Chier Un AUIE "B deus Viterses™, Conamss masures du rigkemen, commme colls qul
mhmMmmhﬂinkmﬁemm&m
desralent pan Ere reservies & ITIP

Pawr ailleson, le pdremibtne netena par L3 proposiion de réforme ne conrespond pas forcément § Mensemble
et entités gui pourtalerd melives de Tinbérit péedral™,

0 m égafemwnit dtd relovd gue b défieition do TEIP nfinclut pas fes “Sliales™ des ontitds EFP o que e
dispositif me pricise pa pystématiquement e bratterment § edserver § oo Aliples,

Planseurs partees prerantes oot regrettd des & délinition des “EIFT ne netleons pas. de oiléne e talle
notamment pour et erreperiaes Finvestatements, 0ROV, of entrepises dassunance,

THEMATIQUE 2 : LE RAPPORT DX AUDIT

Rgnprd du prosr! furgpden

L projped préwit de sovmaiiser be confeny de repgort d ot &mls powr ler enBes €10, L réglement forh 23

et e dfarmarticend qull S danlenle. 8 Dogovir do ragecdt @il Nmilde & 4 pogel S J0.000
carespfénes. L roppant compld mennairg deiiing ou Comind oot o FeshTé oudibée f5T pai Sildurs pEtoorn
fart. 23). Ce rogport poad, & o sérection de Fenhind ke dicde, deme diffued i Pessembide géndrofe,

Lr proge! O a¥rdclive B perscnt pos Br Oovdiny e Fopoan 0'modiT St ke Dulons enBilcs. s EIP. & prdvo
nédanmeing gue ies ouditeurs resperteal iesnommes- infermehonokes Foudi fert. 26), dont b metorr ol ey
noymes sovel compabibles avec ke néglement ef o dévechive.

s & poter U ies cVreciines Somphabies &n COUFT O FeLSion privoient porailifemsent un ConREm MR
dy roppon Jdoudit,

Harmoninsinn g T

Cotaing gudifeuin o grdie dé corulLign etiment que Nelde dhprmonies Lo mappor o sl s nkeau
i Dpben Sl Nbiestane, guinper prémateniy. Deur normababees de Faodt, FAASE st e PCADE
Trawafient actosllement sur bes dvolutions du rappoet daudit. s extiment gu'i terst dommage que FUnion
Deiopdanne fefices un fappodl didcen de celul pailed dans aired ilcsiany, o qulil wecan
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CorAsiation el pUEmas PGS

souhstable de benir commgde des Eravaux &0 cours e plan infematicnal. Les cudifeurs du groups estiment
gquir e Fappart ot f Sarait pas dilbdeer eetne kes EIP o les non EIP disg Bes quiune predtalion o sl
iU st foanie.

e formatign du rapport el Pebjet & critiques de la pant do cenaim soditiurs du groupe, dauties
paticigants y volend une dispoution nécesssre afen ddEter b rddaction de rappoets Cllewees” gui
noterabent bes informations wtiles. L'émissicn de Popinlon peut nécessier, dans cerfalnt cad, une
indprenaticn Jupplémantaing, Jp-dell de touill propotid en termiel de nambne de Sarasidne,

Le contenu, tel que prisu par le projet de réforme, poasrrall rendre le rapport difficile § comprendre &
risque dinduing & ereur e lECleurd moins averlis ou qui ne deraEenl pas en eesune de melire en
pispectivg his oo comeranigabi.

Le growpe souligne que be disponitil de junification dis apprécations. speliqué én Frasce dans be rappait
daudit perenst g donner plus dinformaiions speroprites s lecieur du rappoit ans délcurnes son
attention par Ses Fpecls SECONDEres.

Dees. FéuiDReUrs du JFOURE S MoaTent 7S Lvorables § une Parmaontabs ef § un Jccroissemint quaiatil
de Findormation fournie dans le rapport daudi, sows rdserse gue bes informations communiguées sosent
rdullemant ugied su bectour of contribusnt B réduing sMicaoement hed disalaged pir rAppom Jux Bbented
& dapebetalion gapg =, Cold ni MU Sienble pad 4208 |6 Cad S8 BOULES ek rubrigui gedvued dang BB praje
actued. Elles consadbrent que be modéie de rappo devrait mettre davantage on lemibre les 2ones de risque
sur lesquelles. Fauditeur & i exevcer son jegement, aind guee ey procfdures $audit quil @ mises &n oauve
BOUF pareenl b une sondusian,

Eraluation do confrile inferme

les représentants des cwoiteurs of des enteepeises du groupe n'adhsrent pas & la propoution de
modilication du rappoit Favdil, pour ce gul concerme Mévaluation du contrile inleme de Fentild auditée.
Lirsle pefisi gt poriition du CoMMISSare S Compbin iad i syitiene de oonlnile inberme telle que précaninds
Pt b nbglement serait Beaucoup phe engageante que la pratigue frangaie actuelle. Wétan pas on
pemanence au coser de Fentreprise suditée, Fauditeur ne peut disposer des informations nécessalres &
Fegeesiian deid cpinlan [“@rest reparing™] sur Fensemble du contille Blemme. Le moddle bl @n
wiperur on Franie, o0 B CommBiaing aus oomples. s prondnon sul ke contist du rapport e podsident sur
e comindibe interne (Tindirect repoeting”) leur senibde plus approprié - ke rapport de Fesdfeur reste court
e dévcile pas Sinfarmation supplimentsire relitive b Fentrepide aeditde, Pour b reprisentants des
AUALRLT, ui NOATE BEECisn FRlathad Sux Silgencet DEndUST i RIS 8 CONETohE BRI RBTAIL B 100l
Al g ClireE nDERRINT

Pour s reperdsinlants dis grandi cobaeli, b projet parst Beaucco pla guigant on K matibne que La hei
avdvicaing Sarbanes Quby, o niaborde g b conbndle inbivng Tlinancisr™, COMITaInGMEST aU proget
caiopden, gu ne précise pas cethe limite.

Cedtaing représentants des rdgulaheurs w peononcent Tavorablement 3 Fégard de Mobligation de Faudibeur
de s'engager sur le wysbbme de corirdle inberne mals estiment Ggalemend gu'en édal acheel des bexies,
celte ohligation doit se miber sum dapoditify de contrdle inberme Bé b Nétablsiement des dati financiers,

Covtalng participants estiment guee Nintroduction & une disposSion non bmdtde gueant & 5a poriée seait des
inidence poar 'entreprite suditde, qui Supporerait ke codt du congndlis supplimentaire o dis intigenoe
sur Porgantiation des audits
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souhaitable de benir commgle des Eravaus &0 cours e plan infematicnal. Les gudifeurs du groups estiment
quit be Fappaet @it e Seerait pas illdeer eetne les EIP o les non EIP gi kg quiune prestalion & e
e igu it foasnie.

S e tormatsge du rappoert Tl Fobjirl & critiques de b pan de cenair sodifiurs du groupe, d'autnes
patipants y volend une dispoution nécesssre o ddster b rbdection de rappoets Cllevees” guil
noterakent bes informations etiled. L'émissicn de Popinlon peul ndcessier, dans cerfalre cad, une
indprenaticn supplémantaing Ju-deld de ol prapotil on termel de nambng de Sarsciirel,

Le conteny, tel que prissu par be peojet de réforme, powra® rendre le rapport difficile § comprendre &
risgue dinduirg e areur B lBCleurd mging avertis ow qui ne deraient pas en s de melire en
piEEECtig his donmation comeranigadeg.

Lie grosp soulignee que be dipoitil de jusification des appréciations. speliquéé en Frasce dans le rappoin
daudit perenet de donner plus dinfermaiions aperoprides s lchtur du rappor @ns diicurned son
ateEntion par Ses Fpecls SONdEre.

Dees. réguinfeurs du JROURE S MaaTrent Tkt Lvnrables § ung Farmontars et § un Jccrcissement quaitatil
de Piedormation fournke dans le rappot daudi, soes néserve gue es informations communigudes soenk
rbeliemant ufiles su becteur of contribusat B réduire sPficaoemsent bes dicalaged pie FApROM ux BlEeTed
& dapeietalion gag =, Cila ni Beur foenbls pad 4408 1§ ook S8 BoUlEs lid fubriguid gedviss dang b projes
aectued. Elles considbnent que be moddle de rappo dewrait mettre davantage on lemabne les sones de risgue
sur esquelles Fayditewr 8 o exevcer son gemient, dindd gue e prooddures §audit guil & mses. &n auve
BOUF pareenl B une conclusian,

Fralusation dy confrile inferme

Les représentants des swoifeurs of des enberpeises du groupe n'adhérent pas 3 la propoution de
modification du rappoit Faudil, pour o qui concernne FMévalustion du contrile inleme de FenBild auditée.
Linse gafisi it pokition du commisiaire g Compbint bt i fyibiene S oonndle inberne telle que préoaninde
par b nbglerment serail Beautoup phe engageante que la pratique frangase actuclie. Wéan pas on
pemanence au oo de Fentreprise auditée, Fauditeur ne peut disposer des infoemations nécessaines 3
Fegeesiion desd cpinion ["@resl feparing™] sur Mensamble du conlidle Hlerme. Le moddle biluwsl &n
wiperur 2n France, o0 b COMMBRIng aus Comphes s pRondnon sul ke Contivm du rapport e gedsitent e
e comindibe interne (“indirect reporting”) leur semible plus approprié © Be rapport de Fesdeur resbe court 4
il ne dévcile pas Sinfarmation supplissentaire relitive b Fentrepiie seditde, Pour b reprisentants des
AUALRLT, wifl NPT BERCRD FRlIthad Sus dTRGeNCEE STENSUEE i Ml &6 ConETohs BIBIRE GOTAIL BN 108
Al de Caised nERRnE

Pour ik repebsimanti das grands cobéieli, b projet parst beaucdig phe guigeant i B matibog que La lod
avelviaing: Sarbanes Quley, o8 maborde gud b conbndle NCine Tlinandcis™, CoMIrairemEe] au propet
ewiopden, gu ne précise pas cette limite.

Ceataing représentants des rdgulaheurs o peononcent Tavorablement 3 Fégard dis Mobligation die Fauditeur
de vengager sur le wystbme de corirdle interne mals estiment Sgalemment gu'en I'étal acheel des bestes,
celbe chligation doit se imiter sem deapoditify de contrdle inberme Bé b Péablsiement des éals financiers,

Cevtaing participands estiment gee Nintroduction & une disposion non bmitde guant & 5a poriée seait des
ingidenge pou enfréprise suditds, qui supporenait ke codt du conirdls supplémentsire o dies intigenoe
sur Porganiiation des audits
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Continuile o' anplfoitotion

D jpoint de vue des reprisentants des entreprises o des oudiewrs; Papprboistion du commissare s
comphes en mithse 8i corfinui e Feapislbabion eit acheellemen] bmplcibe, aul 8 ol 8le un figue d& mive
i gl o Mevbreprick dudinde, une informetion GLanL die 0@tk Mequise, Dorcr Une Bluranoe podithee
F I coninehd eaplitition demanderail e e o Do S Irnian coenpiemenlales par ke
commisssre su coemptes qul restent & défice gu plan normagd, Des représentants des entreprses 5=
ok dgalemen Ui quditisn de Maplitude de Fauditbur b Jugsd ke pribsiiled @ bes BypatBdies. d'un
"Brusewia plan”.

Lisy riprianting &y reguiaiun aond Tieprabled b une meleure infermalion géineie par Pasfpe i
matkee o contemstd o paplofation, Les ckments coradilulils ce rapport Oaodit & oor fire devrakend
toatefoks fabre Fobjet d'une définibon prédhe

Roppart dérafid desiing o eamind o audiy

List feprhuentants des oudiius et ded enfregriies du groups Vaccordent a6 hloeiing de conerver
enire Faodnour & de conitd daudii la conlidemishnh des rnaus ol des bohanges. B csomsent que ke
lvdprenatiorn provues dans ke rappodt dédadll desting su comild 0 ssdf, comespondent, en pinstal, § orelies
ibchangiied aclueliésent entre guditeurs of comitds daudit, dimd wn formal ron sTandandiss pour [Pseure,
Tesrinfois, préedl quo Lo fepEeet fomphimanisiin ponse $ire diffund & Massemblée gimdale conduiras
inboeaainemment, Seon ke enfreprses reprientdes, § of gk e rapport solt rendu putibic, Le rigue idenife
par b repeni s ant dies eusteen, o0 G de publication du rappon complismendalre, a3t cebel d wne fofme
ARy ui e b e quaied de Minfermalion dchinpie entne sutitour o cormati Saudi.

Lt reprdsentandy ded rfguiaieurs oy proups, guand § sus, Yonl i lavorabled sy prissogs d'un fappod
deril complisrasie adried Ju comitd Faudit, oo qui contribuenail & Tonmaliper ds prategeis qui
mépondent JICEESEmEnl & did oA s dherees, O Habar 0N &2 iy sesibution. EDes vahent we lonm nendg
& e deitinaiares de o rappoet. Compie lenu de ncidence posilble sur soe conderm, 04 partagendt
loageTon b odsiraid exprimbe sur bey rngeees Tely b L poldicité du rapparl.

Roppord en oos oowdil coniodmd

L et ui prdeise que Feginion |s phus nEganve prbvaul on s & déaaccond ded deus cabnets dans b
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THEMATIOUE 3 : RELATIONS EMTRE COMMISSAIRES AUX COMPTES ET AUTORITES
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Tagon syufimatique des pnbnetaens sur une base annuslle s s suditeurs de chague entitd. Bn revanchs,
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THEMATIQUE 4 : REGLES SPECIALES POLIR LES PME
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Lss reperdsintantt ded FRAE posen] L aeestion du rappon coltfscntage do oo piojel T demandent une
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comme ceda et préva par la drpctive acteelis.

Le carmctérn Jpphicatls oU non o8 L seeme reldlhve o conirdle quaitd ISOCL napparalt pas Clinssssng
et e projel. Powr bes, représentants dies grandls cobdoets, # sevait logegee dintégrer oethe morme au sein
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mode &¢ pouwEnnance permeitant aus parfies prenanies de fere enbondne leer volx lors de Fadopsion ef de
Lo mige en spplication dis normes A

Rapport annuel H3C 2012

Annexe 16 - Rapport du H3C sur les propositions de réforme de contréle légal des comptes
en Europe

ANNEXES III

DR SN L s, [ R

THEMATIQUE 6 : ENCADREMENT DES SERVICES NON AUDIT
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connenes” fendiovement défiss o, 18.1)

Lo povt ded Tievwoes ofDudt Sagwclers conneses” ed Amifde 0 108 oes honovoires weesds por Penfidd
confrdiie pogy b canidle el compltes (ot 2.2 8)

Pormi ks servioes “pulees goe < owdT " gue Pouditewr ne geul pos fournr & Fevndld eedide ou oo entilés gin
Bppartiennial su mdme groupe, figurent

- e fide g serices sowsant Bew dons dows es oos & dies comihes ointdrdes et 103 sl
- e il O SRR deteepeibies o dondt ir O dins con i d Rty o, BB
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Pringipe o enoodiemaser

D regerbientanty s auditeurs fond 1 pomadque qua B projel de riglement &8 pla aaigeant que lis
bewtes actucls appicables en France.

Seull gy penoord @ aud Rngager connened

Seban S OudTews ol s svtrepraes feprisensiy, [ Rmitation § 186 du volume el hontrar e G eraces
eanminds A'eil pde idiliee el e pad o anile il 1B rbalid de N ovi S alTaied B Ay A gas
niEinersEn g recurrencd dans B ARraies conneass Bl i demandes ey SAlreEE ey pEwar Nl Sy
de fepon triss mplde Fanndes en anntes en fonclion des circonsiances gui Meur sonl propies. Poss ces
i parths prenantes, G mititon @] pos jetifde o heb st cosdemin Edornses wont
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ConLTagRAT conduise § dbs neclarsifationy e pisLABiong ou Shonerart, |Is sstment gor b seul de
1006 nat- deweall DS & ApphEedT FUL MSSIONS OuUl 0N obigaiores de pae ba o |oomvendions figlemesie,

12

Rapport annuel H3C 2012

165



166

Annexe 16 - Rapport du H3C sur les propositions de réforme de contréle légal des comptes
en Europe

Coraaltation e QU IS

segmentation de capal.] ou b b demande des suboritds, comme par esemple Félaboration
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donnie #n Lbomatitee, oF Quil reprdREeRprail un nivele & digETaR BOCTU PaF FAPPON S praligues
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THEMATIGUE 7 : LIMITATION DE LA PART DES HONORAKES AECUS D'UNE ENTITE
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Coraaltation e [Tl FRTnTEL

Tonctionnerment des condells : comitds spdaalads Emanant du conell #f agivsaed de maniine colliglale wous
i il FesponsaiElink, Lid rbghts de compodition du comitk daudit, ¢ plus lingement de Netdemble dis
Comibls wpebcialids du condal, & NCERLMNEMETT Bn Impaol eportand sur la composition des oongels
d’ sdministration ou de servellace, ossed lomges la talle det oonsells discrolt, notamment pour bes
Pt Balraprise ooldes,

Les repedsentants des endrepries relivent en owire une confwbon ded responsabililés enbre e ool
o padi, Fauditeur @1 la direction gndrale. L ndle du corsitih i pisd paS condisher b supiniier i 1rivise
Hpm*llldlﬂppuﬂ&ﬂiludhlurs,ﬂqilfhﬂlfﬂtﬂmﬂl Fauditeisr. En oulng, selom s, b
e du comité o sedit est dassurer un subd du “process” o information financibre, ef ron de soumeting des
recesrrandaticond & propoditiond ior Finbkgritd de c@ "profeid”, @ rlle de gedtion & @& dagsbrvidlon
mcomban dainemant & |6 dinection pivebrale 0w B dinectoing, Us repricimian S dgulafeurs considing
toestefois que ke comité daudit pourrait etlement faire des recommandations & la direction générale san
wimeniioer dand e fonctions de cetle demibine, A of progssd, ih soulignent gue W version anglaie de la
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&n place des comibés daudit, un grand roemibee d'EIP pourrakent de facto continuer 3 en ébre disperades. 1l
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caldpadies TEIP [am, 3.d], mais souhaitierail qu'h Firere, | Srogaticn vidde b Faticke 4 ni guiiis pad $one
mige &0 mwTe par b plus prands groupes. Un autre représendant des réguiofeurs souhate des
dsclairchcperments s be périmébre des enbrepries. “contrliées® {proupe ou entité).
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connatdance, d'&tude précie, il etiment entre 100 et 350 be nombre Fentités frangaes. correporsdent
B 1o dfinitien did “grandes [,

Covtaing reprientanty dooditeurs condidirent que L mesdure vidant § introduing ded cabisets 0 st pur
1 Incpportune. Il timent en efte

qu'il 5" agirait d'une atieinle a2 drofl ewopden détablissement ;

+gue b pratigue acteslle du méteer nicessie d'aaembler de nombreuses compdtenoes quune sesle et
mime perionne ne peul cumuler, 5 et possible de confier cerlaing poinds & des experts exterses au
calirat, une Delle pragigue deran incompatible avec Mexigence dindépendance rechendhbe par e projer de
o, passque fien 0'Est pricisd en matiive de rigli Osddpendance pour les inbenveniion O'eepiets
gbernes dans ke cadre des manidats |

+ QUE CONCETRant ks mandats nicesstast une lone capenise, | exste un plas fon Egue de non maitsise
de la qrealité de Faudit s cette compéience e extemmalisée |

« que Pexpertise des sudteurs lgaus sentretient dans by cadre des missions de consedl, of gu'en privant
les cabinets de b possibibté de réalser daubnes missions gue Paudit, on appauweit b comptence des
Ipdtepdy, Una felle Foiorl pourtsil egir un impast sur be eo0t des budity, of ersit contraing b Mobgecsil
doureriuns du mancksd & a5 slructunes do taille sZyenng.

Covtping repriientants ded entrepnies confirment que L qualid de Faudit gal e Bée b une bonne
comprifsndion de la complenitd dos entaepones, qui el lverisbe par Fapport de COMPRIEnies Joguises
dars le cadee diactiwités de consel, o ce notamment dins ceriaine tecieurs telr gue B bangue &
Favsurance, Il exkite selon sux un rique de “buresucrativation” de la pratique o on en tent § de Masde
pur.

Lt représentants des endreprises ©inquidtent du rdgque de dégradation de la qualité de Faudit Mgal et de
Firmpaasibilitg, & terme, de rouver s sxpertines. ou le i de couraiune ghographique rdceisairn pour
Fedter les enbrepraes inbematonaki. Ly misaine aemble mrﬂﬂﬁfﬂhﬂtﬂ richerchad, Il @5t nbCiEasainge
d'saurer addéquation des ressouncet des cabinets Jux carsctéritiques des enirepeises. Selon cun, les petas
] mdryens cabineli n'ont pad e Caractirivliques reguiies pour remplaoer bes. gracsdi cabinets, bien qu'ik
puaEng e uties 3 daubnes mssons. Il Sinquidtent Su Coll supplTsENLNNe Gob provogquensl L
recharche dienperts en-dehors du cabinet du conbrdleur ligal.

Lish ripdsentants did rfdodafiurs eRliment gue OFLE Mi-bald vid slientiellimin oh rslorosesing o L
concurrence. Tout en rappelant b nécessité de limiter les activibis de consed par Fauditeur gal au profis
de Fétablivienent conbrdll, & ded entitks ralischésd, il edliment g |8 mesbane aovithgde de
spbialization do Pactivitd prodecasamsslle did plus grands cabbingts bof by contrdle ligal dis complos peul
conduire § wee ditériration de la gualitd det audits des plus prands #tablissements. [ rappellent que,
dare e confente de la orise inanciéve, les cabinets devalent renforoer leur expertine bechniogue sur certain
dompings. tels guet Faudit din justes valied abilies B Paide de modbdle de saloriatisn. 1] e pargit en
consbguinoe impartant de renforcer Méude d'enpact & o uset afin que L propostion finale n'ait pas pour
consiéguence de rédulre la qualad des sudas.

Cortaens reprdsinlants des oudileurs regretben Tenmemend gu'une pans sgetcifagies on I profeton puisss
#re montnée de dolgt d Noocaslon de Mnbroduction d'eese belle mewere. Daes bes fafts, seuls bkes grands
cabirsty jond poncennis par cerle mebune @0 réion de B goncentration du mucchd sur s sandali des
“grandi EIF",
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L représentecds det oudifeurs @f cevtaing. reprédeanty @enlregrises melfon] &n maed gue B meuss
amprant b crder e Typics Sp cabingts e ncompatible Swic I prafigop Man(ais du fo-ommipsisg sux
compbet Lis cabinets e pouvant feaendiguer e SCt e O 2l pur ey aent, welon s, dbesnds du
masched.

Les regedsoniants oot oudiews ewpriment wee oainte d'sséchement des recrutenssnts de guaftd en
ralson du peu de porsbié fdvolstions professlonnelies ot de diveritl des mivsiors dang b cadne des
witivitd ' audin put.

THEMATIGUE 12 - OUVERTURE DU CARITAL DES CABINETS

Ruppel du projet furspeen

Lo grapd anesepdil fer rhiples refadives @ hs structune du copdal des sobisets ¢l par (1) 4 suppredios g
Ui o Adnenni misimale Or SIN ohes ovoils o8 it SunE MG Cofunedi oudll ma g6 PeAIneS
ogrédes, (X por Ninterchotion fodie oo Ecots de pedvnir dowines condiions de détenfron de crnlts de ware ou
de ool fan B4, B divnctive) o [ par askosinsement che rigits ntialived O B pedRenior o contadieor
legous o iein des argoses de dRREnN OFs cobintrn gud pascenil oun misvrunm o 50 0 50% fant 34
dveneel

Cinrming rege faertants d'sutiteurt ol &rnlranse ne tont pas soning be prascice & ouveriue du cagital ded
eabemers b 085 persoewies 3y Bas 10 SLALUT OF commissaae SUK COMBLss, 10Ul e seuhpeant que eile
mirre ne doil #re pas Bire conticirée comme sedfisanle pour assuner 1 orplssance des cabineds. Em efipet,
I grandd cabinists de sonl comilruils sur e long Terme, grice b Nécpirienie dogeiis, o1 non gride i Ml
e capiban iy nolent e que L guesthen du Fliges de pene dindspandesor R ) 'sositung du capital
et cabinits n'evl pas abordie dans b projet, ot gue oethe oUsseTtong DUt SwoIr o INCkdenon agatie non
segdoment sur Findépendance, mais fgalerrent 2o Fapparence d indépendance dios calbineti.

Sednn fes roprdsentants des ooditewn, la renabiltd adtucile " un cabinet =2 faible ot peu SiTanoe pour un
i BaklEieuT

e reprisentants des owciteors rappoilent que e développement des cabinets o3t dabord B8 & Reur
capaciid § trouver ded ciengs, ot fom B eur capacde finsscire. T wont actusliemend sccompagnes pai fes
baerai pour keury Bssoing de Erancemernd. Ls wlidanb juridgoes dis professionmed et des ditenieurs dis
Capaain @ souhanasie. En rabos O I8 rentasslitd atiendue par s RKUODNMFEL Erans, B mesine
provnguera une Ate presson sur B gualitd,

Pout cevtains repri-ermtans o Ooditrurs, b mesune o5t oonirare & Fobjectif de décongentsation, S ley fonds
dinveatissernent eniraent dam be marchd de Taudit, seul un grand cablpet serait capable de lewr racheier
oo L suile des pals o wem cabinet gui dura grandi grios § des cafiEaon prives,

Lt repricentasts det enbreprses. oonsidérent egalement que b raio propose de 506 de dingrants
commiiEnes gus omptes e opelt suffice 8 eligler Ren aques peiant e Finddpending, wur @
confdentialed Finlormationt #f dud L quatibk di Mo, @0 raEoh AOIRTIMEST 80 |8 predion ol le
renkabiliid gue pourralent oenoer des InvesEiesurs eddernes § B professlon. s cormedérent qu'une fella
mieture dayrail repisstivemant bre complibde d misbares dis Guvegddds peemetbsed de rdpondre § o
ibrheetifs

Les représantings des repuiniews neldvent egaement owe, 4l mieeee creisagce. dewnill permeibre de
[sciNpes ooty g gabinaly Jys financemsanli o di linoriber La ordation de nouviaus Cabingli, I puveriate

20

Rapport annuel H3C 2012

173



174

Annexe 16 - Rapport du H3C sur les propositions de réforme de contréle légal des comptes

en Europe

COFL SN i L e, [ PRI

du capRal e socketés daudit b dit tlien én retherche de restabiitd die loon caplitaus o5t susceptible
W EeAraERer uf fague impariant SaErtion o L dpialid ded dodas ot de Ninddpendancs Sy audieurs, &
CoTiEnG pamicpants Ju capEal se IToswaeni i 4 des entibds suditées. L nowvelies régies
discompatibiibés privues § cet Ggard devralent & tout e moing #re significathement renforcées.

Un reprisontant de menisténe sappelis gee L3 profession g COMMISSETe aUx COMPLES £31 nbghemenbbe o
ue Misdépendance redd une prionted, La msesiice proposss peul 3 avlner conlradictolne aver oed obeciil,
Lin Fildue de fontagion B Pautie prodeiisses riglamesifies #o8 dgalement & prendne &n compld

lAn regrisantant scodémidgue cite Nememple det Sabivements de [ormadion. Louverture de oerbainey
Tormadian, § ded Cagitisc pivis @ pu engendier une dépradation de la qualing des Spldmes ol di leyr
TR A

Setan s regresentanly des cobinrts de prtile of aopeanse Bole, b gend les cabinety de prosimité, el b
it irallant avee b PRIE, dui subirant b o bes donidguieses de coiie mesuri.

THEMATIQUE 13 ; THANSPARENCE DES CABINETS
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ir prejel prévert gue b cobiets EIF publeal leurd ropponts Seanoien sascell, £f w8 moppod de
froncporence, gui &3t oones of Sax redquis pow A dieective sotuede. Gertoms cobdsety, réotisont plas o un Lievs
@ Mury revevees gudhT oponds diel greades (UIF seraient ferus e puliley e oulee un rappos e

PMATIRanGE, L confeny S CrE ERG Sasumity SE ek par e s miches B, 27 of 28 du proprt de négiemenr

Cotaing représentants deeotitewrs indaguent gue weul le rapport de poeornance sovall o uno appoet
nouvenu le rapport de trievigirents ol s SRR Fnancieiy Sant digh publidy pat fed cabinsts [P, o ool
A BN RN QUi OF SOIUTHENT PiEmEDle sl Wil information 465 ulSisaeurs. s outre le

Commiisne gux compbed. Led Fapports sctuels produts pur ke cabinets, dont cokisl syur ld Bransparence,
fournident F ores et diih, felon i, Fessembil g Vinher mation ulile,

Lk reprdtenEactl din entreprde ne sonll pas condne be Falt de depodsr dinformationt supplirsentsire
el s caliati, WA guielel Slee fouleinn DiedRdment OO0 e Dol en L Satidee. Hs
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preranbed, elied prdiantesd un intdel &n vee de L wblection ded cablati par bk entrepribes aivd que pour
e P L i, PoLaiTEEAE Hind b cailie da M prodddin OB

Sapansnt de b ddclacition de gouvernemend denbrepribe, g représentanty des régulateuns ¥ndprogesd
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rapport de gouvernamon destind s acthoewaines do cabinet naoralt gue peu Gintérlt pour bes associés.
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THEMATIGUE 14 : ROTATION DES CABINETS
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nin EIP, et unet Gdpradation S Fimage ded cabinen ms P, B eyl S livedable & une partRisn de la
[predEsion

i metlent en dvie U Billiculie b orpanised La rolation en fabian @i niples dodépendands prinyed &
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THEMATIQUE 17 : TRANSMISSION D/INFORMATION ENTRE CABINETS EiP ET ENTRE
AUTORITES DE SUPEAVISION
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